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Natur. Ruhe. Abstand. Weite. Selbstversorgung. Sicher-
A heit. Sehnsucht. Aufbruch und Ausbruch. Rickschritt
B und Fortschritt. Entschleunigung.

| Das Land lebt von den Menschen. Von Machern
und Mutigen. Von Ideen, Visionen, von der Tradition
und dem Blick in die Zukunft. Bekommen die
Tugenden des Landes, die Kultur der Gemeinschaft,
des Pflegens und Bewahrens, das Anpacken und das Miteinander
in Zeiten der Veranderung eine neue Relevanz? Wie wird das Zuhause
zur echten Heimat? Wie finden Junge und Alte, Alteingesessene
und Zugezogene zusammen? Gibt es die Tren-
nung in Stadt und Land wirklich? Wo ist das
,Dazwischen“? Einige der besten Ideen in
Baden-Wirttemberg entstehen auf dem Land:
in kleinen Gemeinden und Doérfern. Was macht
die Provinz so innovativ?

In einer krisenhaften Zeit, in der scheinbar nichts mehr bleibt, wie
es war, in der sich vieles neu sortiert, wir vieles anders machen als
zuvor, fahren wir aufs Land, durch den Schwarzwald. Mit einer Frage,
auf die es viele Antworten gibt: Wie wollen wir leben?

: - s Als unabhé&ngige und Uberparteiliche Stiftung
des Landes stehen flr uns die Menschen und
das Zusammenleben in Baden-Wurttemberg im
Mittelpunkt unseres Handelns. Y,

Mit einem klaren Auftrag und oy
mit einer klaren Haltung v a
gestalten wir den Wandel - in 3
der Gesellschaft, in Kultur, - -

Forschung und Bildung. N oo
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STHADT,
$LAND,
J[UKUNFT?

Michael Rieger empfangt
Christoph Dahl im
Sitzungssaal des Rathauses
in St. Georgen — mit
Sicherheitsabstand. In
Zeiten der Krise und
Ungewissheit treffen
sie sich zum Gespréach:
(Wie wollen wir leben>-
heute und morgen? Ein
Interview Uber den Reiz
des landlichen Raums —
seine Potenziale und seine
Herausforderungen.

INTERVIEW
WIE WOLLEN WIR LEBEN?

Leben in der landlichen Region,
das bedeutet fir viele: Haus mit
Garten, Raum zur Entfaltung, Ruhe.
Fir andere aber auch: keinen
Supermarkt in der Nahe, der Bus
fahrt einmal am Tag, die einzige
Kneipe macht dicht ... Und fir Sie?

Michael Rieser Wenn ich aus dem Haus
gehe, bin ich direkt im Griinen. Wir kennen
keinen Stau oder Uberteuerte Grundstiicks-
oder Immobilienpreise. Allein die saubere
Luft ist ein Pluspunkt, mit dem friher noch
geworben wurde. Fir mich war es eine
bewusste Entscheidung, als Birgermeister
im landlichen Raum zu kandidieren. Seit
zwolIf Jahren bin ich in St. Georgen. Es ist
eine Stadt fir den zweiten Blick. Wer zum
ersten Mal zu uns kommt, hat oft andere Vor-
stellungen, denkt zunéchst nur an Fachwerk-
romantik und Kuckucksuhren. Dass wir aber
ein innovativer Wirtschaftsstandort sind,
Uberrascht viele positiv. St. Georgen zeich-

net sich durch ein Uberdurchschnittliches
burgerschaftliches Engagement aus. Kirch-
liche, soziale und kulturelle Einrichtungen,
aber auch das Vereinswesen oder unsere
Freiwillige Feuerwehr tragen sehr stark zu
einem guten Miteinander bei, das es so aus-
gepragt wohl nur im I&andlichen Raum gibt.
Diese Mentalitat hier schatze ich.
Im Ubrigen kénnen wir eine sehr
gute Infrastruktur vorweisen.

C\mris*\'o‘;-‘r\ Vawl Wir mis-
sen weg vom Klischee, dass

sich unglaublich viel. Die heile Welt und
paradiesische Idylle gibt es allerdings
auch nicht in den Ddérfern. Probleme und
Herausforderungen finden sich natirlich
Uberall: Wahrend im landlichen Raum vor
allem Mobilitatsprobleme die Blrgerinnen
und Birger herausfordern, sind es in den

Stadten auch die zu teuren Wohnungen,

Mehwe als die stau, schmutzige Luft, soziale Brenn-
Ha\Cre dev
Veuvtschen
lebt avk dew

Land in eine™ pynkte die Menschen heute mit

punkte. Die Versorgung mit Breitband,
der Glasfasernetzausbau, die Anbindung
an die Verkehrsadern: Das alles sind

nichts lauft auf dem Land. Ich  dew 35.000 Lebensqualitat verbinden und von
bin in Reutlingen aufgewach- Vovlev vnd ™ denen viel abhangt. Der Zugang zu
sen, am FuB der Schwabischen \(\e,‘ms-\'&A-\-e,v\ Bildung, gut erreichbare Schulen,
Alb. Heute lebe ich in Stutt- wit wmaximal genlgend Kindergartenplatze, aber
gart-Sillenbuch auf der Filder- \0.000 Ein- auch Raum fur Kultur. Es muss nicht
ebene, auBerhalb des Stadt- woehwnevwn. das groB3e Konzerthaus sein. Doch Bur-

zentrums. Baden-Wurttemberg

ist gepragt von landlichen Radumen

mit hoher Lebensqualitat, die wirtschaft-
lich vielféltig und stark sind. Dort bewegt

gerinnen und Burger brauchen Begeg-

nungsorte, gerade auf dem Land.



INTERVIEW
WIE WOLLEN WIR LEBEN?

Wo sehen Sie da die Starken im
landlichen Raum?

C.V. Gerade im landlichen Raum finde
ich es wichtig, wie viel Einzelne erreichen
kdnnen, wie Vorbilder — etwa einzelne
Burgerinnen und Birger oder auch Sie in
lhrer Funktion als Blrgermeister — andere
mitreiBen kénnen. Wenn sich Menschen
zusammentun, beteiligen, ihre Méglichkei-
ten nutzen.

Wir von der Baden-Wirttemberg Stif-
tung machen Demokratieprojekte an
Berufsschulen und erleben immer wieder,
dass viele junge Menschen heute nicht um
die Starken und Mdglichkeiten der Demo-
kratie wissen, sie kennen oft kaum den
Unterschied zur Diktatur. Doch viele demo-
kratische Erfahrungen kdnnen sie in Ver-
einsstrukturen machen: Mehrheitsentschei-
dungen, Diskussionen in Gremien, wie sich
Interessen durchsetzen lassen. Feuerwehr,
FuBballvereine, sonstige Freizeitgruppen

sind flr viele wie eine zweite Familie und
gerade auf dem Land von unschétzbarem
Wert.

M.R.. Dasstimmt. AnmeinenKin- Obweoh!| die
e Mekv-ke,H- dass es viele schlieBlich wieder

evtschen
in S*’KJ"'&!\
Wir sind stolz darauf, dass Land- le,\:-i-, fravmen

wirtschaft, Tourismus und Wirt- 4% Peoge s

schaft bei uns Hand in Hand vem Lawndleben
gehen. Zahlreiche landwirtschaft- Das e,v-sa\: e,iv\e,.
liche Betriebe betreiben neben- vepvidsentative

dern, die in verschiedenen Verei- av
nen integriert sind, sehe ich, wie de
entscheidend diese Bindung ist.
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wissten oder — provokant gesagt — ernst-
haft den Vergleich Metropole-Land anstell-
ten, hatten wir keinen Fachkraftemangel.

Sie sprechen die Landflucht an.
Wie schafft St. Georgen es, attrak-
tiv zu bleiben, eine Perspektive
zu bieten?

M_R.. Wir setzen uns zunehmend damit
auseinander. Die Stadt entwickelt sich sehr
gut, in vielen Bereichen. Aktuell suchen
wir h&nderingend nach einer Nachfolge fur
eine gynakologische Praxis. Der weite Weg
zu Fachéarzten beeintrachtigt die Lebens-
qualitat der GroBstadter viel seltener als
Menschen auf dem Land. Das sind struk-
turelle Hirden, die den Alltag erschweren.
Doch nicht nur Arzte, auch Lehrkrafte wollen
verstéarkt in die Stadt, etwa nach Freiburg.
Viele pendeln von dort nach St. Georgen,
was ich nicht nachvollziehen kann. Dabei
kénnten wir jeden Einwohner gebrauchen.
Auch Investoren zu finden, wie zuletzt fur
ein Hotelprojekt in unserem Stadtchen, fallt
schwerer als in Ballungsgebieten. Wir mus-
sen da erheblichen Mehraufwand betrei-
ben, um erfolgreich zu sein. Was mir aller-
dings wichtig ist: Wir dirfen uns nicht unter
Wert verkaufen. Im Gegenteil: Wer zu uns
kommt, soll aus Uberzeugung kommen. Wir
haben sehr viel zu bieten, gerade fir junge
Familien, haben viele Arbeits- und Ausbil-
dungsplatze, kurze Wege, Sicherheit, und
Kinder erleben hier noch Abenteuer. Die
Menschen sind fleiBig, geradlinig. Das Kli-
schee der Schaffer und Tuftler kommt nicht
von ungefahr.

C.V.Die Jungen sollen gehen, Erfahrungen
sammeln, ruhig einmal woanders leben,
das ist wichtig. Doch es zeigt sich,

zurlckzieht zu den Wurzeln. Je
mehr Bequemlichkeiten es gibt,
das kann auch etwas Banales sein
wie ein Hallenbad, desto attrakti-
ver. Ich bin Uberzeugt, dass sich
gerade in der Zeit der Corona-
Krise viele nach dem Leben

her Ferienwohnungen, als zwei- Um{vaane (o ,Die, auf dem Land gesehnt haben.
[/

tes Standbein. Sie sorgen dafiir,

dass wir diese einmalig schéne

Schwarzwaldlandschaft vorwei-
sen kdnnen. Auf den Wiesen grasen die Kiihe.
Und daneben findet sich ein Weltmarktfih-
rer. Was wir hier haben, ist aus meiner Sicht
kostbar. Darum kdénnen wir uns selbstbe-
wusst zeigen. Ich behaupte: Wenn mehr
Menschen um unsere Vorzige in der Region

aAvebDe

Studie” des ZDF

evtschland- Gerade erkennen viele,

dass die Digitalisierung es

kinftig erlauben wird, orts-
unabhangiger zu arbeiten.
Diese Entwicklung hat einen Schub bekom-
men — und wird viele Verdnderungen nach
sich ziehen, mehr Flexibilitadt ermdéglichen.
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MICHAEL RIEGER

wurde 1961 in Waldshut-Tiengen geboren,
ist verheiratet und hat drei Kinder. Seit dem
1. August 2008 ist er Burgermeister der Stadt
St. Georgen. Er startete am 1. August 2016
in seine zweite Amtszeit. Sieben Monate war
er wegen einer schweren Krankheit auBer
Dienst, seit Mai 2019 ist er zurtick im Amt.

INTERVIEW
WIE WOLLEN WIR LEBEN?

»~Auf den Wiesen
grasen bei

uns die Kihe.
Und daneben
findet sich ein

Weltmarktfihrer.”
Michael
R%eser

-Wir missen weg
vom Klischee,
dass nichts lauft
auf dem Land.”

Ckris-\—oPk
Vahl

Ein wichtiges Zukunftsthema fiir
die Kommunen in den landlichen
Regionen ist nicht nur die Ab-, son-
dern die Zuwanderung. Wie gelingt
Integration hier?

M.R. Schon vor den Fluchtbewegun-
gen 2015 kamen gut 80 Tamilen aus Sri
Lanka nach St. Georgen. Wir férderten sie
in Sprachkursen, es gab Schwimmkurse,
Burgerinnen und Burger halfen bei Behor-
dengéngen, vor allem kam es auf den engen
Kontakt, den Austausch mit uns ,,Einheimi-
schen® an. Zwei Tamilen begannen fir die
Stadt zu arbeiten, im Bauhof. Das waren alles
Schritte, um Beriihrungsangste abzubauen -
auf beiden Seiten. Integration gelingt nur,
wenn wir uns gegenseitig die Hand reichen.

C.V. Vielfalt geht aber auch einher mit Ver-
anderung. Damit ein Zusammenleben ver-
schiedener Kulturen gelingen kann, mus-
sen Voraussetzungen daflr geschaffen
werden. St. Georgen hat Vorbildcharak-
ter fUr mich. Die WIRkstatt, das Zentrum
und der Treffpunkt fur Integration, wurde
im Rahmen unseres Programms Vielfalt
geféllt als einer von 60 ,,Orten der Integra-
tion” in Baden-Wirttemberg ausgewahlt.
Ganz wichtig dabei: die Kommunikation von

Anfang an. Die Menschen kamen schnell mit-
einander ins Gespréach. Kirchen, Vereine,
soziale Einrichtungen, Privatpersonen zogen

an einem Strang. Was hier geleistet wurde,
ist aus meiner Sicht ein gelungenes Beispiel,
von dem nicht nur andere Kommunen ler-
nen kénnen, sondern auch groBere Stadte.

Wem gehort die Zukunft — Stadt
oder Land? Und wo sehen Sie die
groBen Herausforderungen?

C.V. Ein entscheidender Faktor fiir die
Zukunft auf dem Land ist die Digitalisierung.
Neue Formen der Mobilitdt, des Arbeitens
oder der Gesundheitsversorgung kdnnen
sich nur dann entfalten, wenn der digitale
Wandel vorangetrieben wird. Wenn es gelingt,
die Netzllcken flachendeckend zu schlieBen,
bietet der landliche Raum gegenilber der
Stadt auch kinftig eine hohe Lebensquali-
tat. Eine weitere groBe Aufgabe, die vor allem

den landlichen Raum betrifft, ist mehr Schutz
und Einsatz fur die Artenvielfalt. Im Nord-
schwarzwald gibt es den ersten National-
park im Land, das Biospharengebiet im Stid-
schwarzwald ist ein wichtiges Schutzgebiet.
Natur- und Kulturlandschaften im I&andlichen

Raum zu erhalten und zu férdern, sehe ich

als eine der Herausforderungen.

CHRISTOPH DAHL

wurde 1953 in Reutlingen geboren, hat in Tlibingen
studiert und ist Vater von finf Kindern.
Er ist seit 2010 Geschaftsfuhrer
der Baden-Wirttemberg Stiftung
und wohnt in Stuttgart.

Hintevacund

Vie Stadt .
SF. Geo‘rsaw \'\eg\' ™
sudlichen Schwavzwald.
Vev VUvrspruna Ae»f
Stadt aeh¥ avk ein
Beme&iv-+\ne¢¥\os‘\'ev
2uvick. Nach Villinaen=
Schwenninaen und
Vonaveschinaen st

Sy . Geovaen die
Awi++5r3'§
Schwavzwald-Vaav-

M.R.. Viele glauben, im Schwarzwald kann
man schon Ferien machen, aber nicht arbei-
ten. Dass beides geht, welche Mdglichkeiten
und Innovationen es hier gibt, das sehe ich
als zukunftsentscheidend. Dieses uber-
holte Wort des ,Miteinanders® wollte man
lange nicht mehr héren. Aber das Miteinan-
der spielt eine enorm groBe Rolle. Wie gehe
ich mit den Menschen um? Gehen wir aufei-
nander zu? Lebe ich lieber anonym oder inte-
griert? Dieses Miteinander, dieses Zusam-
menwirken ist die Grundvoraussetzung flr
vieles andere. Ich sehe uns da in einer gro-
Ben Verantwortung.
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DER 2SALDSCHUT3ER

Seit(20 Jahren ist Thomas Leser Forstrevierleiter im Stadtwald

St. Georgen. Er betreut und berat die kommunalen und privaten
Waldbesitzer. Veranderungen in seinem Gebiet betrachtet er zuneh-

mend mit Sorge. Wahrend der Wald immer mehr Menschen als
Erholungsgebiet dient, leiden die Baume unter Hitze und Trockenheit.

Eine
Fé’rs{-er%e,ne,rw\-iom
ist wich¥s im Wald.
Valiv ist ein

Menschenleben

2zv Luvrz.

Y

St. Georgen )
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LEBENSWELT
DER WALDSCHUTZER

,DER WALD GEHORSY
SICH SELBST

/\

Shomas
Leder

ALTER:
58

GEBURTSORT:
Niedersckop(ke'\m
PROFESSION:

Forstrevievleirer

eden Tag ist Thomas Leser im Wald

unterwegs. Seit 20 Jahren ist der

St. Georgener Forstrevierleiter. Leser
betreut mehr als 2.300 Hektar Kommu-
nal- und Privatwald mit Laubb&dumen,
Douglasien, Larchen und Tannen. 550 Hektar
davon sind Stadtwald, der Rest ist in priva-
ten Handen.

Wenn er mit Hund Remus durch seinen
Arbeitsplatz streift, bleibt Lesers Blick oft
sorgenvoll an den rostrot verfarbten Fichten
hangen. Borkenkéafer haben sich hineinge-
fressen. Der Zustand ist alarmierend. Tro-
ckenheit und Hitze gefahrden die Wélder, die
Baume leiden Durst. In den vergangenen
Jahren wiiteten immer wieder zerstérerische
Stlirme. Vom Waldsterben wie vor 30 Jahren
spricht heute zwar kaum jemand, der schwe-
felhaltige saure Regen ist kein Thema mehr.
Doch noch immer ist ein Drittel der Baum-
kronen in Baden-Wiurttemberg geschadigt.
Der Boden ist Ubersauert, Stickstoff in zu
hohen Mengen in der Erde — Nahrstoffe wer-
den dadurch ausgewaschen, die Bdume
shungern®. Viele Warnzeichen, glaubt Leser,
wurden lange verdrangt. ,Dem gestressten
Wald fehlt eine Pause, Zeit, sich zu erholen.*

Leser berat die Waldbesitzer und ent-
scheidet mit ihnen: Welche Baume i

Jungbdume zu pflanzen, die auch in 50 Jah-
ren noch gesund wachsen: etwa Pinien
oder Akazien, die mit l[&ngerer Trockenzeit
zurechtkommen. Der groBe Nachteil: Wirt-
schaftlich sind Fichte und Tanne die ,,Brot-
bdume* der Schwarzwalder. Die Kommunen,
die Nadelwalder besitzen, haben in den ver-
gangenen 50 Jahren immer Geld verdienen
kénnen mit dem Wald. Das wird zunehmend
schwieriger — und der einst dichte Schwarz-

wald lichter.
~Wem gehort der Schwarzwald?“ Wenn
Leser diese Frage gestellt bekommt, z6gert
er nur einen kurzen Moment. Zunéchst, sagt
Thomas Leser, gehdrt der Wald sich selbst,
dann den Grundstlickseigentimern. ,Er ist
Allgemeingut und wird von allen genutzt. Das
soll auch so sein®, sagt er. ,,Doch wird er nicht
wirtschaftlich genutzt, wird er nicht gepflegt,
nutzt er auch der Bevolke-

sollen sie wo pflanzen? Welche mus- Vrh‘"'\&*a,\:;&»e»- rung nichts.“ Dann wuchern

sen geféllt werden? Welche Perspek- 7_u¥%v*™

tiven haben sie mit Blick auf den Kili-

mawandel? Die Zukunft planen, das bedeutet
im Wald 100 Jahre vorauszudenken. Der
jetzige Zustand sei auch das Ergebnis der
Forstwirtschaft der Jahre um 1900, als mit
Fichten aufgeforstet wurde, die die héchsten
Ertrédge versprachen. Nun gehe es darum,

L

Spazierwege zu, Schadlinge
fressen sich durch die Bdume, umge-
fallene Stamme bleiben liegen. Fir Leser
wére es eine absurde Vorstellung, irgend-
wann ein Kartenhduschen aufzustellen und
Eintritt flr den Wald zu verlangen. Doch er
glaubt, dass vielen heute das Verstdnd-
nis fur die Pflege des Waldes fehlt. ,,Darin

steckt Arbeit — und darum missen die
Besitzer auch Ertrdge daraus erzielen
kénnen. Und im Gegenzug kann jeder die
Ruhe auf sich wirken lassen.”

Doch die ist gestért. Von Leuten, die den
Wald nicht genieBen, nicht ge-, sondern miss-
brauchen, die grillen, Motorrad fahren, Weg-
sperrungen missachten{Mull abladen.,,,Zum
Entsorgen missen wir Steuergelder

aufwenden, damit der Wald sauber f‘lv-
ird* t Leser. ,Meist sind die J. “<Ks;
wird", sagt Leser. ,Meist sind die L""*e./s'd"'

Verursacher genau die Leute, die
sich sonst beschweren, zu viel an das
Finanzamt abzugeben.“ Immer mehr wird der
Forster zum Vermittler und Streitschlichter.
Er beobachtet all die Konflikte: Jogger gegen
Gassigéanger, Spazierganger gegen Radfah-
rer, Radfahrer gegen Forstarbeiter. Fur die
Bevdlkerung ist der Wald zum Freizeitareal
geworden, in dem sie wandern gehen, mit
dem Mountainbike die Hange herunterbret-
tern oder sich auf Schatzsuche machen
beim Geocaching. Je mehr Menschen ihren
Platz beanspruchen, desto mehr Streit. ,,Oft-
mals ware Rlucksichthahme schon alles.”

Und doch verliert Leser nie seine Hoff-
nung. Als er im Jahr 2000 in den Schwarz-
wald kam, fraBen sich Kahlflachen von
Sturm Lothar durch. ,Wenn ich heute spa-
zieren gehe, bin ich beeindruckt, wie gut
sich der Wald seitdem wieder entwickelt
hat.“ Die Solidaritat, die die Menschen
damals zeigten, war ph&dnomenal: Schul-
klassen kamen zum Pflanzen, Privatleute
spendeten Bdume. Es zeigt ihm, dass die
Menschen ihren Wald schétzen — und dass
der Wald sich erholen kann. e
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SCHON HIER!

DER USALD IST IREDIZIN

»,Geh ins Grin des Waldes und du wirst Heilung erfahren,

allein indem du dort bist und atmest.*

HILDEGARD VON BINGEN

as Rascheln der Blatter. Der Gesang

der Vogel. Der Duft der Fichten.

Sonne bricht durch die Baumkro-
nen. Das Spiel von Licht und Schatten.

Der Schwarzwald ist mehr als das Erken-
nungszeichen der Region. Der heimische
Wald bildet ein eigenes Okosystem, das
auch auf uns Menschen wirkt.

»Shinrin-Yoku“, heiBt Ubersetzt: in der
Atmosphére des Waldes ein Bad nehmen.

,Die Kunst des Waldbadens ist die Kunst,
sich durch alle Sinne mit der Natur zu verbin-
den®, sagt der japanische Forscher und Pro-
fessor fir Umweltimmunologie, Dr. Qing Li.
,Schau dir die Farben der Bdume an, atme
tief ein, hor die Blatter rauschen. Wenn du
mude bist, darfst du dich ausruhen, wo und
wann du willst. Wenn du durstig bist, darfst
du etwas trinken, wo und wann du willst.
Dreckige Hdnde machen dich gesund. Wald-
gange kléaren deine Gedanken.”

Qing Li untersuchte schon in den 1980er-
Jahren die positiven Wirkungen des Wal-
des. In Japan hat sich Waldbaden bereits
als fester Bestandteil der Gesundheitsvor-
sorge etabliert. Aber auch in Deutschland
werden mittlerweile entsprechende Kurse
angeboten, um das Waldbaden zu erlernen.
Im Schwarzwald gibt es sogar das erste
+Waldbadezimmer® — auf dem Sommerberg
in Bad Wildbad — mit hélzernen Wannen. *

Waldbaden oder ein einfacher Waldspa-
ziergang sind heilsam fur Kérper und Psyche.
Der Blick ins Grine hat eine beruhigende
Wirkung. Bdume verstromen chemische
Botenstoffe mit positiven Effekten auf unser
Immunsystem: Vor allem Nadelbdume diins-
ten bei jedem Wetter Terpene aus, um ihre
Baumnachbarn etwa vor Schadlingsbefall
zu warnen. Forschungsergebnisse belegen,
dass auch der Mensch diese Botenstoffe
wahrnimmt.

Der Wald ist Medizin. Der Puls geht
langsamer. Der Blutdruck sinkt. Der Stress
schwindet. Die Konzentration steigt.

b)5) Entscheide nur begeistert. Scheitere
ruhig. Vor allem hab Zeit und nimm Umwege.
Lass dich ablenken. Mach sozusagen Urlaub.

Uberhdr keinen Baum und kein Wasser.

Geh ein, wo du Lust hast, und génn’ dir die
Sonne. Vergiss die Angehérigen, bestérke die
Unbekannten, buick dich nach Nebensachen,
weich aus in die Menschenleere, pfeif auf das
Schicksalsdramé, missachte das UnglUck,
zerlach’ den Konflikt, beweg dich in deinen
Eigenfarben, bis du im Recht bist und das
[Rauschen der Blatter, st wird. Geh Uber die
Dorfer. lIch komme dir nach. GG

AUS ,UBER DIE DORFER*, PETER HANDKE
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\ ANLEITUNG FUR DAS ERLEBEN

Q

MIT ALLEN SINNEN:

D E Keine Stérung.

Handy aus! J

D @ Keine Hektik.
Nehmen Sie sich Zeit.)

D “’ Keine Bewegung. Was héren Sie?

Was sehen Sie, wenn Sie stehenbleiben?

< D Q Keine Ablenkung. SchlieBen Sie Ihre @E@

Was flihlen Sie? Was riechen Sie?

D Gehen Sie zu einem Baum, filhlen Sie die Rinde:
Ist sie kalt oder warm? Glatt oder rau?

Wie sehen die Blatter, Nadeln, Wurzeln aus?
—

D O Schlendern, rasten, wahrnehmen.
u:hwelgen lauschen, traume)

Nehmen Sie jeden lhrer Schritte ganz bewusst
wahr: Gehen Sie einen Schritt, atmen Sie ein.
Beim néchsten Schritt atmen Sie aus.

D ﬁ% Machen Sie eine Gehmeditation:
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,DIE NATUR KARN FUR
TRAUINATISIERTE KItDER
HEILSAM SEIN“

Das Team von JUKS? betreut die Schulsozialarbeit, berat Familien,
gestaltet Ferien- und Freizeitprogramme. Marcel Dreyer ist
Sozialpddagoge und leitet die Einrichtung in Schramberg.

Neben der Jugendarbeit bilden die S&dulen blrgerschaftliches
Engagement sowie Integration und gesellschaftliche
Teilhabe die Schwerpunkte.

Wenn Marcel Dreyer an seine eigene Kindheit denkt, verbindet er sie mit dem Wald. Die Liebe zur Natur méchte er heute seiner kleinen
Tochter mit auf den Weg geben. Mit seinem Team kimmert Dreyer sich aber auch um all jene Kinder und Jugendliche, die aus ihrem
Elternhaus keine Berthrungspunkte mit der Natur erfahren, weil Zeit, Geld und Ideen fehlen.

WAS FEHLT

~Wohnraum fur alle! Klar gibt es
die Einfamilienhauser mit Garten
fir Gutverdiener. Meine Frau und

ich wohnen mit unserer Tochter
in einem Mehrfamilienhaus — mit Kehrwo-
che, urschwabisch. Doch an bezahlbaren
und verfigbaren Wohnungen fur Familien
mangelt es.”

WAS IHN ARGERT SEIN WUNSCH FUR DIE ZUKUNFT

| »Selbst in Nepal im Gebirge auf »,Um Kinderarmut entgegenzuwirken,
;'/ einem Viertausender oder in @ brauchen wir Lésungen, stadte-
oo

Y Finnland am hinterletzten See ist bauliche, soziale Konzepte, mehr

das Mobilfunknetz besser als in Investitionen im Bildungssystem.

manchen Ecken in der Region. Das ist ein  Wenn ich mir manche marode Schulhduser
Armutszeugnis.” und Sporthallen auf dem Land anschaue,
entsetzt mich das. Daran zeigt sich, wie viel

‘ro‘;&"'*& in den vergangenen Jahren versdumt wurde.
aovs Wir brauchen eine vernlinftige Infrastruktur,
eny - in der sich birgerschaftliches Engagement

entfalten kann.”
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NIX WIE RAUS! -
EIN PROJEKT VON JUKS?3

Spielen. Toben. Erleben. Sich schmutzig machen. Regen auf der Haut. Sonnenstrahlen. Uber die Wiese rennen.
Regenwirmer beobachten. Blatter sammeln.

gen zur Ruine Hohenschramberg, Besu-
che eines Erlebnisbauernhofs oder jﬁ?
Abenteuerspiele in der Gruppe
férdern das Vertrauen in die
neue Umgebung. Es ging in den Wald,
zu Schutzhiitten. Egal, ob es stirmte
oder schneite. ,,Gerade flir Familien,
die kaum Geld und Zeit fur Ausflige
haben, sind solche Erlebnisse von
unschatzbarem Wert“, sagt Dreyer.
Das Projekt wurde unterstiitzt von der
Stiftung Kinderland Baden-Wirttemberg
tete und in der Region geborene Kinder im Rahmen ihres Programms Pddagogische
entdeckten jeden Freitag zusammen die Natur, Freizeitangebote fiir Kinder mit Fluchterfahrung.
erkundeten den Ort, an dem sie leben. Sie wurden oft beglei- Mittlerweile gibt es ein Nachfolgeangebot: Natur pur!
tet von Eltern, Geschwistern und Paten, die sich in Schramberg
um Gefliichtete kimmern. Die Kinder sollten ihre neue und alte °
Heimat kennenlernen - fernab der FuBgangerzone. Wanderun-

Menschen aus mehr als 82 Nationen leben in
Schramberg: Sie stammen aus Syrien, dem
Irak, Gambia. Italiener und Tlrken kamen
und blieben, viele arbeiten heute in den
Zulieferbetrieben. Russlanddeutsche,
Albaner, Kroaten leben in der groBen
Kreisstadt, einige Familien in dritter
Generation.

Das Projekt ,Nix wie raus!“
brachte Kinder aus aller Welt
zusammen, Madchen und Jun-
gen im Grundschulalter, Gefliich-
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LUNSER WALD IST ILDNIS,
EIN 3UFLUCHTSORT, EIN
FRHOLUNGSRAU FUR DIE SEESE*

Friederike Schneider, 30, ist eine von elf hauptamtlichen
Rangerinnen und Rangern im Nationalpark Schwarzwald. Die
Schutzgebietsbetreuer sind im Gelande unterwegs, halten Lehrpfade
und Informationstafeln instand, machen Offentlichkeitsarbeit und
fuhren Besucherinnen und Besucher durch den Wald.

(" Baiergbronn )

Friedevike Schneidev Wennich aus
meinem Fenster blicke, sind da griine Hiigel,
Baume. Ich sehe die Kirche, auf der anderen
Seite den Stall und die Weide. Zwei Pferde
stehen da, ein Esel, das Maultier meiner Mut-
ter. Ich habe den Hof gekauft, auf dem ich
aufgewachsen bin. Und ich weiB: Genau so
wie hier méchte ich leben. Ich war viel auf
Reisen, habe viel von der Welt gesehen. Im
Studium arbeitete ich in einem Wolfsprojekt
in Kanada. Doch je mehr und je weiter ich weg
war, umso mehr war mir klar: lch will woh-
nen, wo ich aufgewachsen bin. Was mich
argert: das Klischee, hier leben ,Hinterwald-
ler”, deren Horizont eng sei wie die Taler.
Meine Familie lebt seit Generationen in der
Gegend, hier in Baiersbronn. Als ich klein war,
wollte ich den Wald retten, weil damals alle vom

selbst zu Uberlassen.
Nur hin und wieder s
mussen wir ein wenig
eingreifen. Wander- O
wege muissen etwa
gut erhalten sein, damit sie
gefahrlos zu begehen sind. Die
Diskussionen um den National-
park, die jahrelang anhielten, die Streitereien
sind mittlerweile verebbt. Ich bin fasziniert,
in welch kurzer Zeit die Natur unberthrt von
Menschenhand ihren freien Lauf nimmt.
Der Dreizehenspecht ist in vielen
Bereichen zurlickgekehrt, Auerhiih-
ner sind dankbar flr die Vielfalt, die
der Wald nun bietet. Die Tiere und
Pflanzen gehéren sich selbst. Die

war — flr mich ein Zeichen. Ich bekam
meine Traumstelle als Rangerin. Ich
klare auf, fihre Besucherinnen und
Besucher durch unseren National-
park, beantworte Fragen: ,,Gibt es bei
Eichhdrnchen eigentlich auch Links-
und Rechtshander?“ Sorge
bereitet mir der Trend
zum wilden Campen im
Wald, freilaufende Hunde,
Leute, die sich nicht an

Waldsterben redeten. Als ich sieben Jahre alt
war, wurde gerade das Naturschutzzentrum
fur den Nationalpark gebaut. Ich sagte schon
damals zu meinen Eltern: Irgendwann will ich da
arbeiten. Mit 17 Jahren war ich in Ruméanien mit
der Naturschutzjugend, bei der ich mich enga-
gierte. Ich war schockiert, wie dort die Wildnis,
der dichte Wald, plétzlich kahl wurde: abge-
holzt fur billige lkea-Mdbel. Nach dem
Abitur habe ich ein Freiwilliges Okolo-
gisches Jahr gemacht, dann Forstwirt-
schaft studiert. Ich habe mein Zeug-
nis an dem Tag abgeholt, an dem der
Bewerbungsschluss fir den Nationalpark

Regeln halten, die vor-
gesehenen Pfade verlas-
sen und somit Tiere aufschrecken.
Oft begleite ich Forstwirtschafts-
studierende hierher. Wir kénnen
unglaublich viel lernen, wenn wir
sehen, was passiert, wenn wir
weniger in die Abldufe des Waldes
eingreifen. Das sind Erkennt-

nisse, die gerade mit Blick auf

den Klimawandel unschatz-

bar wichtig sind.

Die Idee des National-

parks ist es, die Natur sich @

»~Marke“ Nationalpark ist inter-
national anerkannt. Touristen
lockt das nun immer mehr. Sie
verbinden gewisse Vorstellungen damit,
Wildnis, einen Zufluchtsort, einen Erho-
lungsraum fir die Seele. Die Menschen
suchen Natur. Vor allem wahrend der Coro-
na-Krise konnte ich erleben, wie immer

mehr an den Wochenenden und zur Feri-
enzeit in den Wald kamen. Normalerweise
waren sie zu der Zeit wohl auf Mallorca
oder in Italien gewesen. Jetzt entdecken
sie das Paradies vor der Haustur.
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»OIE WELT KOMMT 3U UNS

Im Schuttertal im Ortenaukreis liegt auf 400 Meter H6he
der Jagertonihof. Isolde, 50, und Alfred Kopf, 58, fihren ihn als
Familienbetrieb im Vollerwerb. 45 Hektar Griinland, 25 Hektar Weide-
Pachtland, 28 Hektar Wald, rund 40 Mutterkilhe und etwa so viele
Kalber im Jahr, der Hofladen und eine renovierte Mihle — das ist die

Existenzgrundlage der Familie.

Vev Name Av\’rov\, Yuvrz

( Schuttertal )

Den Hof aufgeben war fur Alfred Kopf nie
eine Option. Er sieht sich verantwortlich
dafiir, das Erbe seiner Familie aufrechtzu-
erhalten — immer mit Blick auf die Zukunft.
»lch bin tief verwurzelt hier, sagt Kopf. In
sechster Generation leben er und seine Frau
Isolde mit den vier Kindern Anton, 19, Josef,
16, Helena, 14, und Sofie, 12, abgeschieden
in einem Seitental. Rundherum: Natur. Oft
kommen Wanderer vorbei, an den Wochen-
enden Touristen aus ganz Deutschland und
der Schweiz. Den ehemaligen Kartoffelkel-
ler haben die Kopfs
zur Stube fur gut
60 Géaste umgebaut.
Im Hofladen gibt es
frischgebackenes
Brot aus dem Holz-
ofen, Honig und
Schwarzwélder
Schinken, Schnaps
aus der Ernte der
Streuobstwiesen.
Landwirtschaft im
Schwarzwald war
und ist beschwerlich,
die Hange sind steil,
die Bodden karg.
,Lebensmittel produ-
zieren als Massenware zu niedrigen Preisen,
das geht in dieser Lage nicht“, sagt Kopf.
Und das will er nicht. Die Kopfs gehéren dem
Erzeugerverband ,,Bioland“ an, sie produ-
zieren Rindfleisch fur Metzgereien und ihre
Stammkunden. Vom Erhalt der Milchvieh-
und der Mutterkuh-Landwirtschaft im
Schwarzwald héngt aus Sicht von Alfred
Kopf die Entwicklung der Kulturlandschaft

der Region ab. Ohne das Bewirt-
schaften und Mahen der Weiden
wurden viele Taler zuwuchern.

Isolde Kopf stammt aus der
Rheinebene, aus einem Dorf
zwischen Lahr und Offenburg,
ebenfalls von einem Hof. Vor 20
Jahren zog sie zu ihrem Mann.
,Wenn Gaste zu uns kommen,
dann sind sie oft fasziniert, wie
wir heute so leben kdnnen.”
Da gibt es jene, die sagen: So
winschen wir uns das auch. Oft ohne zu
sehen, wie viel Arbeit dahintersteckt. Und
da sind die, die sagen: Das wére uns zu
abgeschieden.

»~Auf dem Land genieBe ich die Weite",
sagt Isolde Kopf. ,Unser Leben spielt sich
im Grunde in einem Radius von 50 Kilo-
metern ab“, sagt Alfred Kopf. ,Ganz sel-
ten gehen wir weiter weg.“ Mal zum Urlaub

Toni, ist in £Gnk
Genevationen in Fo\se, dev
Vovrwname des Holbavern
sewesem.*

-Wenn man nicht
weil3, woher man
kommt, wei3 man
nicht, wohin man
geht!”

nach Osterreich, mal besuchen sie Freunde.

,Doch das Schone ist: Die Welt kommt zu
uns“, sagt Isolde Kopf. ,Gerade junge
Leute sind fasziniert von den alten Dingen,
erfreuen sich am urigen Holztisch. Es ist
heimelig bei uns, aber nicht kitschig. Oft
habe ich das Geflihl, ich kann ihnen hier
ein Stuck Heimat bieten, damit sie aus ihrer
Getriebenheit herauskommen - und aufat-
men kénnen.”

Die Kopfs achten auf ein sparsames
Leben. ,Wir teilen uns alle diesen einen
Planeten®, sagt Alfred Kopf. ,Konsum, das
groBe Auto vorfahren: Was davon ist wirklich
wichtig und hat Bestand?“, fragt sich Isolde
Kopf. ,Wollen wir unser Lebensgltick wirk-
lich an materielle Giter binden?“ Wenn sie
dartiber nachdenkt, was fir sie wirklich zahlt,
sagt sie: ,Frieden, Ruhe und Sicherheit.”

Die Kopfs wollen bewahren, ohne stillzu-
stehen. Das leben sie ihren Kindern vor.
Anton, der Alteste, besucht gerade im dritten
Lehrjahr die Landwirtschaftsschule in Frei-
burg. In ein paar Jahren, das kann er sich
vorstellen, méchte er den Hof libernehmen.






DIE 3UHORERIN

Als Pfarrerin ist Martina Schlagenhauf eine Spatberufene. Nach dem
Abitur hatte sie eine Ausbildung bei der Volks- und Raiffeisenbank
abgeschlossen, wurde Filialleiterin. Doch schon als Jugendliche,
aufgewachsen in einer pietistisch gepragten Familie in einem kleinen
Weiler mit nur@Héuse@ spielte sie Orgel. Erst mit 27 Jahren

entschied sie sich flr das Theologie-Studium in Tubingen.

AN

o

——=( Schramberg )
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DIE ZUHORERIN

»JINR IST ES

WICHTIG, AUTHENTISCH

Niartina
SOchlagenhauf

ZU BLEIBE)“

eit Oktober 2018 ist Martina Schla-

genhauf Pfarrerin der evangelischen

Kirchengemeinde Schramberg und
Lauterbach. Zusammen mit ihrem Ehemann
lebt sie im Pfarrhaus, mitten in der Stadlt,
funf Minuten vom Wald entfernt. Als Pfarrerin
wurde sie herzlich aufgenommen. Obgleich
sie spurt, dass sie sich noch immer in
einer ,klassischen Mannerdoméane“
bewegt. In der Sakristei hangt von
jedem ihrer Vorgénger ein Bild, ehr-
wurdige Herren im schwarzen Anzug.
Schlagenhauf féllt aus der Reihe.

Neulich fragte eine Funftklasslerin
im Religionsunterricht: ,Frau Schla-
genhauf, ist die Geschichte von Eva und
der Schlange eigentlich schuld daran, dass
Frauen heute manchmal noch unterdrlickt
werden?“ Es sind Gedanken wie diese, fir
die die Pfarrerin die Religionsstunden am
Gymnasium und den Konfirmandenunter-
richt liebt. Sie spricht mit den Schilern tiber
Menschenwirde, liber Homosexualitat — und
Uber das was in der Bibel dazu steht. ,Ich
sehe mich als jemand, der zum Nachdenken
und Hinterfragen anregen méchte®, sagt sie.
sIch stehe ein fir mehr Offenheit. Es gibt so
viele Wege, seinen Glauben zu leben. Und
Uber den anderen zu urteilen steht nieman-
dem zu.“ Stattdessen wolle sie unvorein-
genommen auf ihre Mitmenschen zuge-
hen. ,Egal, wer sich danebenbenimmt. Ich
bemihe mich immer, nicht die Person an
sich, sondern nur ihr Verhalten zu kritisieren.*
Martina Schlagenhauf wuchs in einem klei-

nen Weiler auf der Schwébischen Alb auf, nur
23 Hauser, abgelegen. Sie wurde christlich
erzogen, lernte frih Orgelspielen und beglei-

Now

knapp 20
vozendt Jev-
AvYvevianen

VV\A P'(\‘\V‘V‘e,v'

im LKNJ sind

vavew,

ALTER:
4o

GEBURTSORT:

Ba“nse,v\
PROFESSION:

Evamsel%scke, Plavvevin

tete Gottesdienste, bis sie in
den kirchlichen Dienst ein-
trat. Musik ist ihr Zugang, ihr
personlicher Weg, den Glau-
ben zum Ausdruck zu brin-
gen. Doch Schlagenhauf braucht
auch Ruckzugsorte, um Kraft zu
sammeln. ,Im Wald komme ich zur Ruhe.*

Inihrer Gemeinde sind die Gottesdienste
noch gut besucht. ,Es gibt eine Kernge-
meinde, Menschen aus anderen Stadttei-
len, die kommen, weil sie gute Kirchenmu-
sik schatzen und eine gewisse theologische
Weite vorfinden. Mir ist es wichtig, authen-
tisch zu bleiben.“

An einem Tag hélt sie einen Trauergottes-
dienst mit 150 Menschen, fiihrt Gesprache
mit den Trauernden, abends folgen die Kir-
chengemeinderatssitzungen, Vorstellungs-
gesprache mit Erzieherinnen und Erziehern
des Kindergartens. Zuerst ist sie fur viele
die Frau im Talar. Doch Schlagenhauf radelt
gern durch ihr Stadtchen, geht viel zu FuB,
trinkt Kaffee in der Backerei — und kommt
immer wieder ins Gesprach mit Menschen.
»lch nehme mir Zeit fir diese Begegnun-
gen“, sagt sie. ,Wer mich kennenlernt, merkt
schnell, dass ich nicht jedem gleich mit Gott
komme, aber immer offen und ansprechbar

bin flr Lebens- und Glaubensprobleme.“
Als|\Seelsorgerin)ist sie flir andere da und
engagiert sich im Stadtverband Soziales. Im
Herbst und Winter gibt es Aktionen gegen
Einsamkeit, zusatzlich hat die Kirche einen
Besuchsdienst fiir Senioren und eine Weih-
nachtsaktion fUr sozial bedurftige Kinder:
»ES geht darum, flreinander da zu

sein. Egal, ob jemand sein - ?u‘a"e’*
Herz ausschitten, beten v x ¢
oder lieber ,Mensch &rgere o

Dich nicht® spielen méchte.” e \L\o“’(& X
Wenn sie &ltere Menschen Rand en\®
besucht, zur Goldenen Hoch-
zeit, zum 80. Geburtstag, dann
hort sie viel von friher, vom ent-
behrungsreichen Alltag, der harten kdrper-
lichen Arbeit, als GroBfamilien unter einem
Dach lebten, die Idylle weit weg war. Es sind
Geschichten, die sie berlihren und Demut
lehren. Sie denkt dann an eine Darstellung
in ihrer Kirche: Das groBe Altarfenster zeigt
Jesus bei der Bergpredigt mit seinen Jun-
gern, davor Schwarzwalder in traditionel-
ler Tracht. Jesus ruft darin auf, allen Men-
schen mit Liebe und Respekt zu begegnen.
Auch den Feinden. Er fordert auf, sich gegen-
seitig zu helfen, sich um Benachteiligte und
Schwachere zu kimmern. Fir Schlagenhauf
ist das Kunstwerk eine téagliche Erinnerung.
Glaube und Religion haben zwar an Bedeu-
tung verloren, beobachtet sie. ,,Doch unsere
Botschaft ist nach wie vor aktuell. Wo sie
Uberzeugend gelebt wird, entstehen Lebens-
rdume, die diesen Namen verdienen._l\ﬁg_—
schen rucken enger zusammen. Verstandi-
gung wird mdéglich, tber Konfessions- und
Glaubensgrenzen hinaus.” e

)
(V) \\e -
.
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-— | DIGITALER ‘DORF*PLATZ

,Crossiety” verbindet die Menschen in St. Georgen digital.
Kommunikationsberater Gerd Kalkbrenner hat die soziale Plattform
entwickelt. Er stammt aus Freiburg — und ist vor drei Jahren nach

N

St. Georgen gezogen.

( St.Georgen )

DIE CROSSIETY-APP

1 .800
Nutzer im ersten halben Jahr

150
offene, geschlossene und private
Gruppen

,&r: Unternehmen, Lokale,
Geschafte, Verwaltung, Schulen,
Kindergéarten, Kirchen und Vereine,
das Klimabilindnis, Astronomie-
freunde, freiwillige Coronamasken-
N&her, Gartner, Ehrenamtliche
eines Stadtteiltreffs

E

Ziele: Ein interaktiver Ersatz fur
das frihere Amtsblatt. Kommu-
nikation erleichtern. Alteren ein
selbststdndiges Leben ermdg-
lichen. Die Nachbarschaft gut
vernetzen.

kl

Gevd Xalkbrenner GutesZusammen-
leben braucht Rdume und Platze, an denen
sich Menschen spontan treffen und austau-
schen. Das ergibt sich in groBeren Stadten
leichter. Doch auf 862 Hohenmetern ent-
wickelt sich so leicht keine gesellige Cap-
puccino-Kultur. Daflir haben wir ein reges
Vereinsleben und ein unglaublich starkes
ehrenamtliches Engagement. Mit unserem
App-Projekt bieten wir einen digitalen Begeg-
nungsraum, in dem die Blrgerinnen und Biir-
ger informiert bleiben, sich in Gruppen orga-
nisieren, gemeinsame Projekte anschieben.

Auf dem Land kénnen Sie sich nicht so
leicht komplett zurtickziehen. Deshalb fallt
dort niemand so schnell durchs Netz. Wenn
sich meine Nachbarn fur mich interessie-
ren, hat das auch eine positive Seite. Hier
werden Sie auch schneller gefragt, ob Sie
irgendwo mitmachen oder mitarbeiten wol-
len. Die Wege vom engagierten Blrger zur
Verwaltung und zu anderen Entscheidern
sind direkter und oft weniger formell als in
groBen Stadten. Vieles kann so schneller
und einfacher verwirklicht werden.

Ich wiinsche mir, dass Plattformen wie
unsere den Weg zu einer Wir-Kultur beschleu-
nigen. Digitalisierung wird oft als Bedrohung
fir das Miteinander wahrgenommen. Hier ist
sie eine Bereicherung. Wir fiihren aktiv altere
Menschen an die App-Nutzung heran. Mit gro-
Bem Erfolg. Menschen sind einer neuen Tech-

{: oy o= s

Crossiety

Channats

B erafil

& ieine Heglor

- _4

nologie gegenuber aufgeschlossen, wenn
deren Nutzen gleich einleuchtet. Kontakt zu
finden und zu halten, das motiviert. Gleichzei-
tig macht die App sichtbar, was an Interessen,
Initiativen und bestehenden Gemeinschaften
bereits existiert. Wer etwa zuzieht oder einen

neuen Lebensabschnitt beginnt, kommt viel
leichter mit Gleichgesinnten in Kontakt.

Ich bin aus Freiburg hierhergezogen. Als
naturverbundener Mensch wollte ich nicht
mehr nur am, sondern im Schwarzwald leben.
St. Georgen ist der ideale Wohnort: Ein Indus-
triestandort mit guter Verkehrsanbindung in
traumhafter Natur. Hier fahre ich zum néchs-
ten Skilift nicht weiter als zum Einkaufen. In
diesem Teil des Slidschwarzwalds Uberwie-
gen die Lichtseiten des landlichen Raums.
Auf den ersten Blick sehen Sie hier viel Wald
und Weiden. Auf den zweiten eine exzellente
Infrastruktur. Ob das die vielen Arbeitsplatze
bei Mittelstandlern, die Ausstattung mit
Schulen oder das schnelle Internet sind.

Der Schwarzwald lag jahrzehntelang
in der Bollenhut-Kuckucksuhr-Schinken-
Schublade. Das wird an touristischen
Hotspots noch von einer Kitsch-Indust-
rie bedient. Mich freut, dass junge Kunst-
schaffende und Handwerkende diese Sym-
bole nicht verneinen, sondern neu, anders
und sehr kreativ interpretieren. Der Mythos
ist stark. Was mich beschéftigt, ist die Lage
der Schwarzwaldbauern: Mit Milchwirtschaft
kénnen sie kaum noch etwas verdienen und
ihr Wald leidet unter Trockenheit, Borken-
kafer und Stlrmen. Aber nur die Hohen-
landwirtschaft garantiert das typische Land-
schaftsbild. e
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,WIR VERUIRKLICHEN IDEZN*

Seit 2017 ist Antonia Musacchio-Torzilli
Integrationsbeauftragte in St. Georgen. Sie
blndelt und steuert die Fllchtlingsarbeit
im kommunalen ,,Netzwerk Integration®.
Seit 1999 leitet die Sozialpddagogin
die[\NIRkstatt,]ein stadtisches Burger-
und Familienzentrum zur FGrderung
blrgerschaftlichen Engagements — eine
Anlaufstelle fir Fragen und Ideen.

L

O\.  Als Leiterin der WIRkstatt
préagen Sie das Zusammen-
leben in der Region entschei-
dend. Wie?

Aw*ow'\k Musacchio=Tow=illi In St.
Georgen leben Uber 200 Gefliichtete, Uber-
wiegend Familien aus Syrien, bereits in
Anschlussunterbringung. Als Integrationsbe-
auftragte bin ich verantwortlich fiir die Sozial-
betreuung der Gefliichteten und arbeite eng
mit meinem Kollegen Sven Sebening, dem
Integrationsmanager, zusammen.

Ein GroBteil der Kinder und Jugendlichen
besucht den Kindergarten oder die Schule,
viele sind in Vereinen eingebunden und daher
auf einem sehr guten Weg. Die meisten
Erwachsenen haben bereits einen Integrati-
onskurs besucht. Nur die Frauen mit kleinen
Kindern sind Uberwiegend zu Hause. Auch
an sie wollen wir uns richten. Wir haben ein
Sprachcafé, eine interkulturelle Mutter-Kind-
Gruppe, Sprach- und Hausaufgabenhilfe fiir
Schulkinder, Familienpaten und Alltagsbe-
gleiter, die sich um Papierkram kiimmern.
Auch die Kirchengemeinden vor Ort haben
ihre Angebote, etwa ein Frauenfrihstick,
Krabbelgruppen. Wir sind hier in St. Geor-
gen sehr gut untereinander vernetzt.

OL . Wiekann Integration im landlichen
Raum gelingen?
Durch engen Kontakt und Verbindungen zu

NN

den Einheimischen. Durch das Modell
der Familienpaten und Alltagsbeglei-
ter haben sich schon sehr friih, seit 2015,

engagierte Burgerinnen und Birger inten-
siv um die Familien gekimmert. So konnten
unsere Geflichteten sie behutsam kennen-
lernen und hatten immer mindestens eine
Vertrauensperson aus dem Ort als festen
Ansprechpartner. Wir haben die Ehrenamt-
lichen von Anfang an in ihrem Engagement
unterstutzt. Ich stehe bei Fragen und Prob-
lemen zur Seite, wir bieten Schulungen und
regelmaBige Austauschtreffen, gemeinsame
Feste. Wir Sozialpartner kennen uns alle, die
Dienstwege sind kurz. Und das ist
zugleich der Nachteil: Manchmal

ist es hier doch ,,zu klein“.

O3. Wasverandern Sie mit
Ihrem Wirken?

Die Angebote der WIRkstatt
ermdglichen allen Burgerinnen und Bur-
gern, mit und ohne Migrationshintergrund,
friihzeitig Hilfe in Anspruch zu nehmen. So
kénnen wir in unserem Netzwerk rechtzeitig
auf jeden Bedarf reagieren. Als die Masken-
pflicht eingefiihrt wurde wahrend der Coro-
na-Krise, haben wir in der WIRkstatt mit dem
Verteilen und Nahen begonnen. Doch man-
che Probleme kdénnen auch wir nicht [6sen:
Eine Hirde bleibt etwa, dass wir zu wenige
bezahlbare, groBe Wohnungen fiir Familien

haben. Mehr Raum lasst sich nicht herbei-
zaubern. Leider.

OY%. Was zeichnet gutes Zusammen-
leben fir Sie aus?

Wir haben eine vielféltige Vereinslandschaft

im Bereich Sport, Kultur und Soziales, eine

schone Landschaft mit tollen Sport- und

Freizeitmoglichkeiten, eine unglaublich ver-

traute, gute Gemeinschaft. Neben der WIRk-

statt leite ich das Reparaturcafé, wo Ehren-

amtliche arbeiten, Rentner, groBtenteils

ausgebildete Techniker. Viele bringen Elek-

trogerate, kaputtes Werkzeug, Kleidung, die

ausgebessert werden muss. Ein-

mal brachte ein Ehepaar eine

Kaminuhr zu uns, die sie zur

Hochzeit geschenkt bekom-

men hatten. Ausgerechnet

kurz vor dem 50. Hochzeits-

tag war sie kaputtgegangen.

T will Menschen -
welkew, in threv nev
Heimak anzv¥e

Wenw 1*'\'5‘.’;“*“0“

> wabew wWiv alle
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Bereits im 18.

Jahrhundert tauchten

erste Kuckucksuhren im
Schwarzwald auf. Eingebaut in
H&uschen mit geschnitzten Vorder-

seiten wurde die Kuckucksuhr ab der zwei-

ten Halfte des 19. Jahrhunderts zum belieb-

ten Souvenir. Die im Guiness-Buch der Rekorde
verzeichnete ,groBte Kuckucksuhr der Welt“ be-

findet sich in Schonachbach bei Triberg. Das Uhr-

werk ist 4,50 x 4,50 Meter groB, sechs Tonnen schwer

und begehbar. Plnktlich zur vollen Stunde erscheint
der 4,50 Meter lange Kuckuck, der stolze 150 Kilo auf die
Waage bringt. Bis heute ist strittig, wo, wann und von wem
die Kuckucksuhr erfunden wurde: Im 17. Jahrhundert soll
Franz Anton Ketterer in Schonwald die erste hergestellt haben.
Andere Quellen besagen, dass Matthias Dilger und Matthaus
Hummel aus Neukirch die ersten waren. Oder doch die Bri-
der Andreas und Christian Herr aus Triberg? Die heute typische
Form der Kuckucksuhr stammt von Friedrich Eisenlohr. Er war

11

10

9

TRADITION

KUCKUCK!

im 19. Jahrhun-

dert als Architekt tatig, 1
entlang der badischen Staats-

eisenbahn. Darum orientiert sich die

Form der Kuckucksuhr an einem Bahn-
warterhduschen. Erstin der zweiten Halfte
des 19. Jahrhunderts kamen geschnitzte Figu-
ren, Tannenzapfen und Ornamente hinzu. Kucku-
ckkuckuck ... Um zwélIf Uhr driickt ein Blasebalg im

Inneren der Uhr Luft in zwei Orgelpfeifen. Die kiirzere

Pfeife erzeugt den hohen Ton, direkt im Anschluss die
langere den niedrigeren Ton. Moderne Kuckucksuhren
greifen auf ein Tonband zuriick. Mitte des 18. Jahrhunderts
waren Kuckucksuhren dank einheimischem Holz fiir nahezu
jeden Biirger erschwinglich. Auch deshalb steigerte sich die
Produktion auf weit Uber eine halbe Million Uhren pro Jahr.
Kuckucksuhren wurden nach ganz Europa exportiert. Heute
bieten Unternehmen wie ,Mein Kuckuck” modern interpretierte
Kuckucksuhren — zum Selberbedrucken und individuell gestal-
tet, in knalligem Pink oder modern und schlicht. e

3URUCK ZUR TRADITION

~Jeder Mensch und jede Marke
haben eine Heimat, die sie pragt
und die umgekehrt auch sie
préagen.“ Davon ist Matthias
Stotz lberzeugt. Der gelernte
Uhrmacher in vierter Genera-
tion will als Geschaftsfihrer
von Junghans ,auf den Spuren
der Tradition wandeln“ und sie in
die Gegenwart tbersetzen. ,Wir
wollen unsere Geschichte zeigen,

,Im landlichen Raum haben
wir mehr Ruhe und Gelassenheit,
weniger Druck und Enge“, sagt er.

~Schramberg ist zwar eine GroBe
Kreisstadt, aber dennoch nicht
groB genug, um alle Einrichtun-
gen halten zu kénnen.” Das eins-
tige Krankenhaus steht seit Jah-
ren leer. Wie viele Gemeinden
ist Schramberg betroffen von

— Zusammenlegungen.

daftr nutzen wir den denkmalge-
schitzten Terrassenbau als Museum. Doch
die Markenausrichtung muss aktuell sein.”
»Junghans Uhren —von Schramberg in die
ganze Welt“ — mit diesen Worten wird empfan-
gen, wer in die Talstadt hinunterféhrt. Unlber-
sehbar ist das Firmengeldande am Ortsrand
von Schramberg. Der Uhrenhersteller ist
fest mit der ldentitat der Stadt verbunden,
war lange einer der wichtigsten Arbeitgeber
die Region. Erfinder und Tuftler haben den
Sudwesten Deutschlands und die feinme-
chanische Industrie groBgemacht. 1861 in
Schramberg gegriindet, war das Unterneh-
men Anfang des 20. Jahrhunderts der groBte
Uhrenhersteller der Welt. 3.000 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter fertigten mehr als drei

cbrbe

Millionen Uhren im Jahr. 1990 wurde die erste
Funkarmbanduhr erfunden. Heute produ-
ziert Junghans gut 50.000 Uhren pro Jahr
und exportiert in die ganze Welt. 2009 wur-
den der Schramberger Ehrenblrger Dr. Hans-
Jochem Steim und sein Sohn Hannes Steim
EigentiUmer von Junghans. Nach der Insol-
venz und Krise hat sich Junghans seitdem
wieder stark entwickelt.

»Retro ist spannend, die Wiederbelebung
unserer Tradition im Produkt passt zum heu-
tigen Zeitgeist. Wir sind dankbar, dass wir
extrem starke Wurzeln in unserer Unter-
nehmensgeschichte haben®, sagt Stotz, der
urspringlich aus Freiburg stammt.

Nicht jeder lasse sich mit
Natur locken, Fihrungskrafte heranzuzie-
hen, Fachkréfte zu halten, das bleibt fir Stotz
eine Herausforderung. ,Auf der anderen
Seite sind wir gut aufgestellt mit gleich drei
Berufsschulen in der Nahe, in denen Uhrma-
cherinnen und Uhrmacher ausgebildet wer-
den.” Die meisten der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter stammen aus der Region, identi-
fizieren sich mit der Tradition der Uhrenpro-
duktion im Schwarzwald.

o Wir sind heuvte mobil,
stindia evveichbav.
Va wirde ich miv winschen,
dass dev landliche Rauvm
nicht vevaessen wivd.






030

ZUSAMMENLEBEN
ZURUCK ZUR TRADITION

DIE HEIIRAT DES TARNENZAPFLE

Christian Rasch, 52, ist studierter Hotelbetriebswirt und stammt
aus Lérrach. Als(Biermanagenwar er zwei Jahrzehnte bundesweit

und international unterwegs, zuletzt bei Stuttgarter Hofbrau. Seit
sieben Jahren ist er als Alleinvorstand der Brauerei Rothaus im

Hochschwarzwald zuriick in der Heimat.

Cweistian Rasch Seit 26 Jahren bin
ich mit einer Schwarzwalderin aus Furt-
wangen verheiratet. Unser Haus steht direkt
an der Brauerei. Wir leben und arbeiten,
wo andere Urlaub machen, wo sich Fuchs
und Hase ,Gute Nacht“ sagen. Das Staats-
theater und die Oper in Stuttgart, diese
,Hochkultur® fehlt hier. Doch das ist ein
winziger Wermutstropfen. Daflr haben
wir vor der TUr wunderbare Mountainbike-
Strecken — und in eineinhalb Stunden sind
wir in der Landeshauptstadt. Wir haben
Glasfaseranschluss, sind technisch

EIN SCHLUCK
SCHWARZWALD

Das ist ein Geheimnis
unserer Beliebtheit: Wir
haben uns nie verbogen,
sind nie Trends gefolgt, haben einfach
unsere Biere gebraut. Das ,,Tannenzéapfle
von 1956 ist das gleiche wie heute, —

traditionelles Handwerk Hand in

auf dem neusten Stand. Die \ \ebe *°> we Hand mit modernster Technik. Wir
frische Luft, die Natur, die e Y's \eber haben schon immer in unseren
Entschleunigung, das impo- e \e 5"“A Standort investiert und arbeiten
sante Brauereigelande: In die- woll %;w, a\\zv energetisch sauber, mit 100 Pro-
sem Umfeld bringen wir unse- ok ™ die Na*v sent Gkostrom aus der Region. Wir
ren Betrieb dynamisch voran. Lewws « \lo&b- haben den CO,-AusstoB in den
Es gab und gibt viele Krisen vvozs ok e ANiul vergangenen Jahren halbiert.

in Wirtschaft und Gesellschaft.
Rothaus hatte immer Bestand.
Wir haben 60 Jahre unser Etikett nicht ver-
andert, bewusst. 1894 haben wir das erste
Flaschenbier auf den Markt gebracht. Schon
da war unsere ,Biergit“ auf dem Etikett, mal
dunkelhaarig, mal blond, immer zeitlos. Sie
strahlt Kontinuitéat aus. Sie ist die Design-
lkone, die den Schwarzwald mit ihrer Tracht
symbolisiert.

Die Benediktinerm&nche vom

Kloster St. Blasien haben die Brau-

erei wegen der Quellen rundherum hier
gegrindet. Das Brauwasser ist entschei-
dend. Daflir nehmen wir Nachteile in Kauf.
Es ist herausfordernd, Fachkrafte zu bekom-
men und zu halten. Doch die groBte Hirde
fur uns ist die Logistik. Manchmal wirde
ich mir winschen, dass der Fernverkehr
nach Berlin oder Hamburg, wo unser Bier

Kultstatus hat, auf die Bahn umge-
stellt werden kann. Die Landes-
regierung arbeitet intensiv daran,
wir tauschen uns mit Vertretern der
Bahn aus und es gibt Forschungs-
projekte. Okologisch und ékono-
misch denken, das bedeutet fir
uns Verantwortung. Wir investie-
ren in die Zukunft — und bewahren Tradi-
tion und Vergangenheit. Wir sind stark ver-
ankert im Hochschwarzwald und in dieser
eher strukturschwachen Gegend ein wich-
tiger Arbeitgeber. 265 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschéftigen wir, hinzu kommen
im Gastronomiebereich 70 weitere Kréfte.
Und wir unterstitzen gut 1.000 Arbeitsplatze
durch Auftrége, von Lieferanten bis zu Hand-
werksbetrieben. Ich glaube, im I&andlichen
Raum ist die Identifikation mit Unternehmen
und der Region stérker. Das zeigt die lang-
jahrige Treue und Verbundenheit, die Mitar-
beitende zu Rothaus haben. Im Durchschnitt
sind sie 17 Jahre lang bei uns. Einige Fami-
lien sind seit Generationen vertreten.
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FREIWILLIGE FEUERQSEHR ...

,Das
Gemeinschaftsgeflnhl
im Ort ist unglaub-

lich. Das liegt auch am
aktiven Vereinsleben.”

EXIT

Kevin Dietzig, 28, ist gelernter Backer und
macht eine Ausbildung zum Werkzeug-
mechaniker. Seit 16 Jahren ist er bei der
Feuerwehr aktiv, mittlerweile als stellver-
tretender Kommandant. Er ist auBerdem
Mitglied in der katholischen Landjugend und

im Fasnetsverein.

-Wir erfahren Respekt
fur unser Ehrenamt

und opfern viel Zeit -
fur das Gemeinwohl.”

Adrian Stirm, 30, ist Zimmermann. Mit
13 Jahren kam er zur Jugendfeuerwehr,
heute ist er Kommandant. Léschen, retten,
bergen, schiitzen. Die Sicherheit der Biirger
steht im Mittelpunkt. Darum engagiert Stirm
sich ehrenamtlich.

Kevin Vie,-h_;s Wir verlassen uns blind
aufeinander. Immerhin kann es bei Einsat-
zen um Leben und Tod gehen. Gehen wir
gemeinsam in ein brennendes Haus, mus-
sen wir den Kameraden vertrauen.

Advian Stive Die Feuerwehr hat einen
groBen Stellenwert, es kostet viel Zeit, wir
Uben regelmaBig, proben fir die Einséatze,
organisieren auch Feste, wie unsere Jubi-
ldumsfeier zum 125. Geburtstag 2017. Wir
bringen uns fir die Gesellschaft ein, wollen
Gutes tun, das ist der Antrieb. T,
Unser Zusammenhalt ist der sy ©
Wahnsinn. In diesem AusmaB  F;
ist das gewiss etwas Beson- 4,
deres.

* hie .
avl C‘e

n q .
e wollen wir arbeiten.
. Cke;.\
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Y. V. unser Meldeempfanger kann jederzeit
piepsen. Dann missen wir los. Im Jahr kom-
men schnell 70 Einsétze zusammen, umgefal-
lene Baume, Unfalle. Bei groBeren Einsatzen
ricken meist auch die Nachbargemeinden
aus. Wir unterstttzen uns gegenseitig. Wir
haben ein groBes Tankldschfahrzeug, eine
Drehleiter, darum sind wir auch in Ortschaf-
ten aktiv, wo es nur kleinere Wehren gibt.

A .S. Die Gemeinde unterstitzt uns
stark, unsere Arbeit wird respektiert
und wertgeschétzt. Die Jungsten in
der Jugendfeuerwehr sind zwolf, der
Alteste ist 94. Und noch immer fit. Es ist
spannend, sich mit den Alteren zu unterhalten,
was sich verandert hat. Friiher hatte das Bei-
sammensein nach den Ubungen eine gréBere
Bedeutung. Heute zieht es viele nach Hause,
weil sie ohnehin so viel unterwegs sind, lange
arbeiten, andere Hobbys haben. Da z&hlt die
Zeit mit der Familie.

Wir sind offen flir jeden. Doch hier in Hau-
sach sind wir eine M&@nnerdomane. Nur eine
Frau ist aktuell in der Jugendfeuerwehr. Lei-
der haben wir nicht einmal Umkleidekabinen
fir Damen. In anderen Gemeinden ist die

Frauenquote wesentlich héher. Daran

\(.V. Viele von uns sind Handwerker. Wir
haben im Kinzigtal viel Industrie, Firmen, die

viele gar nicht kennen, viele Arbeitsplatze.
Gerade fur junge Menschen gibt es Pers-
pektiven. Nur manchmal mache ich mir Sor-
gen um die Zukunft, mit Blick auf den Nach-
wuchs. Vielen jungen Menschen fehlt heute
Disziplin und Ehrgeiz, das ist mein Geflnhl.
Ich méchte nirgendwo anders leben. Im Rah-
men meiner Ausbildung als Backer hatte ich
die Chance, nach Gran Canaria zu gehen.
Doch ich gehore hierher. In der GroB-
stadt sind viele froh, wenn sie ihre
:en Ruhe haben. In einem Ort wie Hau-
sach kennt jeder jeden. Wenn wir
" abends ausgehen, treffen wir meist die-
selben Leute. Ich mag diese Vertrautheit.

A.S. Einige unserer Klassenkameradinnen
und -kameraden sind zum Arbeiten oder
Studieren in die Stadt gezogen. Doch viele
sind zurtickgekehrt. Ich bin froh, auf dem
Land zu leben. Ich kenne es nicht anders
und bin zufrieden. Mein Traum ist es, bald
mein eigenes Haus zu bauen, doch Bauland
ist begehrt.

Viele junge Leute wollen heute das lassige
Leben. Von ,Vorbildern” wie Influencern oder
YouTube-Stars bekommen sie das vorgelebt.
Mir ist es wichtig, jungen Leuten Werte zu
vermitteln. Dazu gehdrt es, Verantwortung
zu Ubernehmen, flir sich und andere.
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Siegfried King ist seit mehr als 40 Jahren Mitglied im FuBballverein, spielt heute bei den
Senioren und ist Vorstandsvorsitzender der FV Kickers 09 Lauterbach e. V.

O\.  Siespielen FuBball seit Sie ein kleiner
Junge waren. Was ist heute anders?
Sieakvied K"“’_\, Das Vereinsangebot
ist vielféltiger als vor 50 Jahren. Die Mobili-
tat hat zugenommen. Fast jeder Verein hat
heute mit Nachwuchssorgen zu kdmpfen.
Wir konkurrieren mit Handball, Basketball,
Kampfsport. Das Freizeitverhalten hat sich
veréndert. Viele wollen nicht jeden Mittwoch
Punkt sieben Uhr auf dem Platz stehen. Die
Bereitschaft lasst nach, Engagement zu zei-
gen. Doch davon leben Vereine. Es braucht
Menschen, die bereit sind, Fahrdienste zu
Ubernehmen, bei den Festen Wurstchen
zu grillen, Unterstitzer, die mitziehen. Eine
Damenmannschaft haben wir Gbrigens bis
heute nicht. Da fehlen die Interessentinnen.

Ovl . WasistderUnterschied zwischen

EnY
— )

Cauterbach

einem Verein in der GroBstadt und

einem im landlichen Raum?
Lauterbach ist eine kleine Gemeinde, finan-
ziell nicht so betucht, doch es packt immer
jemand an, um das Geldnde zu mahen oder
das Vereinsheim zu pflegen. Die Identifi-
kation mit einem Verein ist im landlichen
Raum starker als in der Stadt, davon bin
ich Uberzeugt.

O3. Welche Bedeutung hat der Verein
fir Sie?

FUr mich ist der Verein Familie.
Ich verbringe seit Jahrzehnten
fast jede freie Minute im Verein.
Mich fasziniert es, die Entwick-

lung der Spieler zu beobachten.
Heute sind die friiheren Sportgro-
Ben bei den Senioren — und die Kinder ziehen
nach. Oft sehe ich beim Nachwuchs genau
dieselben Talente wie in Jugendjahren bei
den Vétern. Bei den Bambinis geht es los, mit
etwa fiinf Jahren. Bei den Senioren endet es.
Bis wir nicht mehr laufen kénnen.

®  Gearundetr: 1909
Meilenstein: 190l ?olk\sp\e,\
FV Xickevrs 09 Lavkevrbach -
VLB Sturtranvt (1:0)

T HADITION DARF SICH WANDELN®

Der Trachtenverein St. Georgen wurde 1907 zur Pflege der heimatlichen Sitten, des Brauchtums und zur Erhaltung der Schwarzwélder
Tracht gegriindet. Birgit Santalucia, Lehrerin am Gymnasium in Schramberg, ist seit 2008 Mitglied und seit 2013 Schriftfihrerin.

t. Georgen

Bicait Santalucia Seit 2005 lebe ich
in St. Georgen, der Heimat meines Mannes
Guido. Ich stamme aus einem Dorf bei Frei-
burg, habe in Frankreich Biologie studiert, in
Finnland meine Diplomarbeit geschrieben
und in Freiburg promoviert. Doch Heimat ist
heute St. Georgen. Freundinnen scherzten
damals, ich wirde nun nach ,Badisch-Sibi-
rien” ziehen. Hier ist es wirklich immer ein
paar Grad kihler. Umso warmer und herzli-
cher haben mich die Menschen aufgenom-
men — besonders im Trachtenverein. Im Ver-
ein sind wir offen fur jeden. Tradition gehért

Pore w¥

e
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s ver et wwen

Frave™

ose™

aeve™ gepflegt und darf

orve sich wandeln. Sie
verbindet. An den
Wochenenden bei Umziigen sind
wir oft 50 Mitglieder, auch wenn immer mal
wieder jemand nicht kann, weil die Landwirte
im Sommer Heu machen missen.

Wir umspannen alle Generationen. Die
jingeren lernen von den erfahrenen Mitglie-
dern. Meine ganze Familie zieht mit, auch
unsere Kinder Luisa, 10, Laura, 8, und Clau-
dio, 6. In Tracht fuhle ich mich wiirdevoller
als in Jeans und Shirt. Der Verein ist vielfaltig,
ich bin in der Tanzgruppe und wir musizieren
mit Kuhglocken. Freundschaften sind ent-
standen, wir machen Ausflige, Bastel- und
Backaktionen mit der Jugendgruppe, stem-
men Feste, fahren zu Umzugen in der Region
oder sogar bis nach Paris oder Basel.

Mit 15, 16, wenn die Jugendlichen andere
Interessen haben oder die erste Beziehung,
verlassen einige den Verein. Andere gehen
zum Studieren, finden eine Lehrstelle. Doch
viele kehren irgendwann zurlck.

(’LOO M‘\-\-s\'\e&er)

»,ZU Beginn hatte ich
nie gedacht, dass
allein das Anziehen
unserer Tracht so
herausfordernd ist:
Bluse, Schirze,
Strimpfe, K&ppchen,
all die Knoten ...*

Allein durch die rAumliche Nahe sind viele
Verbindungen enger als in der GroBstadt.
Meine Schwiegereltern kennen jeden hier,
alle Familiengeschichten. Auch im Trachten-
verein sind viele verwandt. Das war anfangs
kaum zu durchschauen fur mich. e
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DER NETZWERKER

Nach Jahren in Berlin ist Walter Hanse, 38, heute Technischer
Leiter von Steidinger Apparatebau in seiner Heimat St. Georgen.
Der Schwerpunkt von Hanse liegt auf ,,modernen, sauberen
Energietechnologien®. Sein Start-up vernetzt sich mit
den traditionellen Familienunternehmen vor Ort.

KV:« Bo\le,w\mﬂr ist

£ov wmich das Tindev
dev VUvzeir. Schwavz
heibt vevheivatet,
ansprechen +abu.
Ro¥: Flirken eviavbt.

St. Georgen




036

VERNETZUNG
DER NETZWERKER

Walter —

| VERNETZUNG IST L

©BERSTES GEBOT FUR UNS*
|

ALTER:
38

GEBURTSTORT:
S+. (ze,o‘rse,v\

PROFESSION:

Technischer Leitev

alter Hanse ist ein Rickkehrer.

Hans
% Bis zum 22. Lebensjahr war er in
St. Georgen. ,Dann wusste ich den

Wald nicht mehr zu schatzen.“ Nach seiner
Lehre zum Werkzeugmechaniker wollte er
weg. In Berlin studierte er Erneuerbare Ener-
gien, reiste viel, verbrachte Monate in Asien,
bis es ihn nach Freiburg verschlug. Beim
Fraunhofer-Institut forschte er zum Thema
Wasseraufbereitung und merkte, dass er
sich ,,im gréBten Dorf Deutschlands® wohler
fUhlt als in der Hauptstadt. 15 Jahre nach sei-
nem Aufbruch ist Walter Hanse wieder bei

pa.
05

men neue Geschéaftsfelder zeigen, Forscher
und Entwickler mit Familienbetrieben verbin-
den, die die Ideen in ihren Hallen schlieBlich
umsetzen. Und sie suchen dafir immer wie-

des Start-ups, hatten einen Federmotor ent-
wickelt fur die Uhrenindustrie. Friher war
St. Georgen deren Hochburg — und mit den
weltberihmten Dual-Plattenspielern an der
Spitze im Bereich Unterhaltungselektronik.
»,Die feinmechanischen Kompetenzen blie-
ben erhalten®, sagt Hanse. Heute setzen die
Unternehmen auf Mess-, Regel- und Steue-
rungstechnik oder Maschinenbau.

Fir Walter Hanse sind das Ankniipfungs-
punkte. ,Vernetzung ist oberstes Gebot
fur uns®, sagt er. Damit sich etwas &ndert,

braucht es Menschen, die

seinen Wurzeln. Ein Ziel sieht er heute der neue Partner und Investoren. 5(_\,\\\»'55‘\"* il die Dinge anstoBen und
selbst darin, ,,das Abwandern von Ick . Sechs feste Mitarbeiterin- Vk-,c\:\e&" Wiv * in Bewegung bringen,
Talenten zu verhindern®. ‘:9_34_":'” ’9—’534-- nen und Mitarbeiter sind \L:;: ,_\,\wo\\’e«'f Verbindungen schaffen.

Gunstige Mieten, eine Reihe 4u+¢w‘k"\"' le;,e.\ sie im Team. Einen fes- % N Ak"""( o' Aus seiner Sicht bietet
von ,Hidden Champions” in qu,\ > im Ei.\ > ten Chef gibt es nicht. Ent- o> der Standort St. Georgen
der Nachbarschaft, ein wenig N¢'\+u§_ Mmit c{e_v. - scheidungen féllt das Team dafiir nur Vorteile: ,In Berlin missten wir
Silicon Valley und jede Menge 4v+ Vev_u'\d( e gemeinsam. Designer, Inge- fir unsere Rdume das Flnffache bezahlen.
Schwarzwalder Tuftlergeist: In '\e+7_+_ “ech nieure fir Audio, Maschi- St. Georgen ist gut angebunden, als héchste

den Raumen der Fabrik Obergfell

entwickelt das Team von Steidinger Appa-
ratebau Ideen in den Bereichen Energietech-
nik, Audio, Augmented Reality, temporére
Architektur. Das Start-up vernetzt Unterneh-
men. Steidinger Apparatebau sieht Hanse
als Plattform, die Transformationen von
Unternehmen unterstitzen mdchte. Han-
ses Partner Hansjérg Weisser ist ein Teil-
haber des traditionellen Maschinenbauers
J.G. Weisser, einem der weltweit flihrenden
Hersteller von Prazisions-Drehmaschinen,
mit dem Steidinger zusammenarbeitet. Das
Team entwickelt neue Geschaftsmodelle
,fur das Leben und Arbeiten von heute und
morgen®, sagt Hanse. Sie kooperieren mit
der Industrie vor Ort, wollen den Unterneh-

nenbau, erneuerbare Ener-
gien und Softwareprogrammierung arbeiten
zusammen, entwickeln Produktionssysteme
fur Unternehmen, programmieren etwa Kon-
figuratoren, mit denen Kunden sich beispiels-
weise Alufelgen maBschneidern lassen kon-
nen. ,Solche Produktionsmaschinen aus dem
Bereich Automobil kénnten diese Einzelteile
in Massenfertigungsgeschwindigkeit herstel-
len — dhnlich wie 3D-Drucker, aber besser.*
Héanse und seine Kollegen versuchen
Leerstand zu fullen, wollen Kreativzentren
entwickeln. In einer alten Schreinerei ent-
steht eine offene Werkstatt. Das GroBraum-
blro befindet sich am Standort des einst
erfolgreichen Uhrenherstellers Kundo-
Staiger. Die Briider Steidinger, Namensgeber

Station der Schwarzwaldbahn, die Ringbahn
soll kommen - Stuttgart und Freiburg sind
dann noch schneller erreichbar®, sagt Hanse.
Die ansassigen Unternehmen profitieren von
der Nahe zu Forschungseinrichtungen wie der
technischen Hochschule Furtwangen. Nur auf
den Bus mussen Gaste oft eine halbe Stunde
warten. Im Foyer des Unternehmens tbt die
Musikschule. Weitere Firmen und Gruppen
sollen sich ansiedeln, Besucher kdnnen sich
im Coworking-Space einmieten — arbeiten
und nebenbei eine Auszeit genieBen.

,Denn das Schonste“, sagt Hanse: ,,Egal,
in welche Richtung es geht. [rgendwann lan-
det man immer im Wald.*
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SO GEHT
TRAIPEN HEUTE

»Suche Mitfahrgelegenheit. Von:

Hier. Nach: Ganz weit weg. Oder

ins nachste Dorf.”
,Mifahrbankle“, kleine Haltestellen verse-
hen mit Schildern, sind mittlerweile Uber-
all im Schwarzwald zu finden. Sie starken
den Gemeinsinn. Sie verbinden, vernetzen,
bringen Menschen zusammen - und von A
nach B. Denn wéhrend in Stadten wie Frei-
burg oder Stuttgart die Bahnen im Minu-
tentakt fahren, kommen auf dem Land die
Linienbusse oft nur selten — wenn Gberhaupt.
Wer nicht Autofahren kann oder will, sitzt zu

Hause fest.
\L— Wie funktionieren die ,Mitfahr-
bankle“?

Nimmst du Platz, nehm ich dich mit. Die Idee
ist simpel: Wer in eine bestimmte Richtung
mitgenommen werden mdéchte, beispiels-
weise von Hausach im Kinzigtal in das gut
funf Kilometer entfernte Wolfach, setzt sich
auf die als solche klar gekennzeichnete

Mitfahrbank und wird von einem Autofah-
rer oder einer Autofahrerin aufgepickt. Mit
etwas Glick und Geduld.

Die Mitfahrbanke kénnen Uberall stehen:
am Supermarkt, an der Schule oder am
Hauptbahnhof. Die Gemeinden installieren
ein Hinweisschild mit verschiedenen Zielor-
ten. In der Regel gibt es vom Zielort aus auch
wieder eine Mitfahrbank an den Ausgangs-
punkt zurick.

\7‘ An wen richten sich die ,,Bankle“?
An alle, die kein eigenes Auto haben oder
es lieber stehenlassen wollen. Vor allem
altere Menschen nutzen das Angebot.
Oder Jugendliche, fir die die Busse nicht
ausreichend oft fahren. Oder Personen, die
umweltbewusst leben und darum auf Fahr-
gemeinschaften setzen. Das Angebot soll die
bestehenden OPNV-Netze erganzen, nicht
ersetzen. Manche Ortsteile und Seitenta-
ler werden von Buslinien gar nicht angefah-
ren. Mitfahrbanke helfen einerseits, das Nah-

&ndllichen Raum mobil machen-




O
E verkehrsangebot zu verbessern,
< andererseits bieten sie Men-
O schen, die kein Auto mehr fah-
- ren konnen oder keines haben,
qg die Mdglichkeit, mobil zu blei-

Uberall im Schwarzwald sind

5 | die Banke mittlerweile verteilt.
N [ Immer neue kommen hinzu. Die
&=/ Gemeinde Gutach hat Bénke in
O/ Richtung Hausach und Hornberg

aufgestellt. In der 3.200-Einwohner-
c Gemeinde Schuttertal gibt es heute
QO / mehrals 15 Haltestellen. Firmen und
A Geschéfte in der ganzen Region haben
sich bereit erklart, Mitfahrbanke zu stif-
ten oder vor der eigenen Tur aufzustel-
len. Wer jemanden mitnehmen mdchte,
registriert sich als Fahrer mit Namen und
Adresse bei der Gemeinde und erhalt dann
einen Aufkleber fur die Windschutzscheibe.
Das schafft Vertrauen und Sicherheit. Seit
Februar 2019 hat die Gemeinde die ,,Mitfahr-
bankle“ aufgestellt. Mehr als 400 Freiwillige
haben sich inzwischen registriert.
Versicherungsrechtlich gibt es keine Pro-
bleme. In Schuttertal zum Beispiel sind die
Mitfahrenden Uber die Haftpflichtversiche-
rung des Fahrers versichert.

@ Und was, wenn niemand halt?
Eine Garantie, mitgenommen zu werden,
gibt es leider nicht. Manche warten vergeb-
lich. Aus diesem Grund empfiehlt der ADAC
Mitfahrbanke vor allem Menschen, die zeit-
lich flexibel sind. Wer punktlich beim Arzt
erscheinen muss oder einen Termin zur Ver-
einssitzung hat, muss genug Zeit einplanen.

Das Projekt beschrankt sich nicht auf
Stadtgrenzen, viele Kommunen schlieBen
sich mittlerweile zusammen.

VERNETZUNG
MOBIL AUF DEM LAND
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CO-WORK LAND

VIRTUELLE REQLITAT:
FORJISCHRITT DUXCH NEUE
TECHNOLOGIEN

Martin Zimmermann ist CEO der imsimity GmbH in St. Georgen und Vorstand des Virtual Dimension
Center TZ, kurz: VDC TZ. Es wurde 2004 gegriindet und ist mit seinem Standort im Schwarzwald
eines der bedeutendsten Innovations- und Kompetenzzentren fir Extended-Reality-Technologien.

Mavtin Zimmevrwmann Kunden, die
uns besuchen, sind oft erstaunt, hier in
St. Georgen so innovative Unternehmen
vorzufinden. Wir entwickeln interak-
tive und immersive 3D-Stereo-
Erfahrungswelten, digital ergén-
zende Lern- und Trainingsumge-
bungen fir Schule, Hochschule
sowie die berufliche und betrieb-
liche Aus- und Weiterbildung. In
unserem Kompetenzzentrum ver-
netzen wir Unternehnmen, Hochschu-
len, Forschungs- und Bildungseinrichtun-
gen. So wollen wir den digitalen Wandel aktiv
mitgestalten. Im globalen Wettbewerb sind
Unternehmen aus Industrie und Dienstleis-
tung darauf angewiesen, Wissen zu bindeln.
Mithilfe von Kunstlicher Intelligenz wollen
wir die Produktentwicklung im Mittelstand
verbessern. Jahrlich veranstalten wir den
sVirtual Fires Congress*, eine Fachtagung flr
Simulation, Robotik und Extended Reality
im Bereich Sicherheit. In Lern- und Trainings-
umgebungen trainieren wir Einsatzkréfte,

St. Georgen

etwa von der Feuerwehr oder dem Techni-
schen Hilfswerk. Katastrophen kénnen wir vir-
tuell und damit sehr real darstellen, vom Flug-
zeugabsturz bis hin zum Wohnungsbrand
sind verschiedenste Szenarien denkbar. Wir
entwickeln Lerninhalte nicht nur flr Schulen,
sondern auch fir Monteure im Automobilbe-
reich. Ein Kfz-Mechatroniker kann so etwa
lernen, wie er Probleme im Fahrzeug ausle-

sen muss. Virtuell lassen sich Vorgange zig-
fach Uben. In der Realitat ist das so nicht
maoglich.
In Baden-Wirttemberg ist so viel
Wissen vorhanden. Nur manch-
mal, das habe ich in den vergan-
genen Jahren immer wieder erlebt,
sind viele Menschen ein wenig zu
zégerlich. Ich wirde mir mehr Mut
winschen. Gerade im Zuge der
Digitalisierung eréffnen sich ganz
neue Felder. Mir ist es wichtig, im land-
lichen Raum vor allem jungen Menschen
so neue Perspektiven zu erdffnen.

Was ich in der Region erlebe, ist eine
Atmosphare, in der Ideen flr die Zukunft
gedeihen kénnen. Ja, Schwarzwalder sind
oft sehr geradlinig - bisweilen stur, aber
ebenso loyal und visionér. Auf einen Hand-
schlag kann ich mich hier noch verlassen, es
herrscht eine Verbindlichkeit.

Padener Lonnen aenavse havt
avbeiten, wie sie avch Leiewn.
Schakliakeit aepaart mik
Leanzosischer Lebenslrevde.

DIE ARBEITSUELT VON MORGEN

Mit dem Bildungsprogramm expedition d — Digitale Technologien, Anwendungen und Berufe — bringt die Baden-Wurttemberg
Stiftung die Arbeitswelt der Zukunft ins Rollen. Expedition d ist ein zweistéckiger Erlebnis-Lern-Truck auf Radern.

Die Baden-Wurttemberg-Stiftung hat ihn gemeinsam mit dem Arbeitgeberverband Stidwestmetall und der Bundesagentur

Wie beeinflusst die Digitalisierung die
Arbeitswelt heute und morgen? Welche
Berufe entstehen neu, welche verandern
sich? Was haben Béckerinnen oder Kranken-
pfleger mit Digitalisierung zu tun? Was macht
ein Data Scientist? Und wozu brauchen wir
Maschinen-Ethik? Wie kann ein Auto auto-
nom fahren? Wie werden wir im Jahr 2025
lernen? Der Erlebnistruck, voll bepackt mit

fUr Arbeit finanziert.

digitalen Technologien, zeigt Antworten.
Er macht Halt an weiterfUhrenden Schu-
len in ganz Baden-Wirttemberg — und |adt
die Jugendlichen zum Experimentieren ein.
An verschiedenen Stationen warten Aufga-
ben: durch die Steuerung von Sensoren ein
digitales Auto einparken, einen Roboter
programmieren, Entschltsselungsverfah-
ren ausprobieren. Eine Station hat imsimity

aus St. Georgen entwickelt: Die Schilerin-
nen und Schiler reisen ins Universum mit
einer VR-Brille, bringen Planeten in die rich-
tige Umlaufbahn und lernen, ein virtuelles
Fahrrad zusammenzuschrauben.

[ -
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SQUNSER HAUS IST FUR
ALLE OFFEN

Viktoria Tiedeke und Dr. Oliver Olsen Wolf sind die Vorstdnde von
Global Forest e.V. Der gemeinnitzige Kunstverein ist ein|Ort der
Begegnung - fur internationale Kunstschaffende und Einheimische.

O\.  Was verandern Sie mit
lhrem Wirken?
Viktrovia Tiedeke und
Dv. Oliver Olsen Wolf
Entgegen manchem Vorurteil,
finden sich im Schwarzwald
zahlreiche Kunstmuseen, fast
jedes Stadtchen hat ein eige-
nes Museum. Dennoch sind
wir Uberzeugt, dass wir uns in
unserer Herangehensweise
von anderen Kunstorten
der Region unterschei-
den. Indem wir Kunst
nicht nur zeigen, son-
dern unsere Kiinstlerinnen und Kiinstler Gber
einen langeren Zeitraum vor Ort leben. Sie
teilen die Infrastruktur mit den Bewohner-
innen und Bewohnern. So haben wir den
»Elfenbeinturm* ins Erdgeschoss umgezo-
gen: Unser Haus ist offen. Das oft zitierte
Stichwort , Teilhabe® deuten wir als wechsel-
seitige Beziehung: Wir zeigen uns als Kunst-
verein offen fur Belange der Stadt, nehmen
uns bewusst auch ortsspezifischer Themen
an und Ubernehmen dabei auch Verantwor-
tung. Im Ergebnis erleichtert dies, die soziale
Distanz gegenuber zeitgendssischer Kunst
abzubauen. Ein Verein lebt von der Dyna-
mik seiner Mitglieder und im Speziellen sind
gerade Kunstvereine im 19. Jahrhundert aus
der birgerlichen Beteiligung heraus erwach-
sen. Dieses Erbe nehmen wir ernst. Bei aller
Begeisterung fir den Schwarzwald ist festzu-
stellen, dass Neues manchmal lieber zunachst
aus sicherer Distanz bedugt und Vertrauen
erst nach und nach aufgebaut wird. Toll wére
eine regelmaBige Forderung durch die Stadt
und den Kreis. Daran arbeiten wir fieberhaft.

Ol . Was bedeutet fiir Sie Vernetzung?
Vernetzung ist fir uns zentral und bedeu-
tet: sich austauschen, beraten, Hilfe erhal-

ten, Wissen teilen, Offenheit bewahren und
Prozesse gemeinsam gestalten. Jede Art
von Netzwerk ist dabei Stabilisator und
Reibungsflache, zugleich Korrektiv. Wir
sind Uberzeugt, dass durch Kollaboratio-
nen und die wechselseitige Kommunikation
mit den Klnstlerinnen und Kinstlern fir die
Menschen vor Ort, der lokalen Industrie
sowie regionalen Kunst- und Kulturinstitu-
tionen ein nachhaltiger Mehrwert geschaf-
fen werden kann.

Vereinsmitglieder, der Vorstand, unsere
Artists in Residence: Wir alle leben und
bewegen uns in der Region, gemeinsam mit
unserem potenziellen Publikum. Wir kom-
munizieren unser Projekt oft beildufig, etwa
beim Béacker. Auf dieser persdnlichen Ebene
entstehen AnknlUpfungspunkte. Und auch
wer bislang nichts mit Kunst zu tun hatte, ist
neugierig, was in der Stadt passiert. Dabei
sind die Kunstschaffenden und die Inhalte
ihrer Arbeit die Katalysatoren, die tUber die
Region hinaus die Wirkkraft des Vereins
erhéhen. Anschaulich wird das am Beispiel
unseres VOGELKLANG-SOUNDCAMPS,
in dem wir uns damit beschéaftigen, wie
wir mit der Natur umgehen kénnen. Wich-

O

o y , , ,
tiger Partner ist dabei
© der International Dawn
Chorus Day, eine in London
ansassige Naturschutzinitiative,
die aus den Klangmitschnitten
aller rund um den Globus ver-
teilten SOUNDCAMPS die loka-
len Morgengeséange der Voégel zu
einem 24-stindigen Livestream
addieren. Eine Klangreise um
| den Erdball. Wahrend wir in
St. Georgen erfahrbar Teil eines
globalen Netzwerks werden
und Menschen aus der ganzen
Welt erreichen, verknipfen wir
uns im Schwarzwald mit Partnern wie dem
Max-Planck-Institut fur Verhaltensbiologie in
Radolfzell oder der Fakultat Digitale Medien
der Hochschule Furtwangen. So lenken wir
Aufmerksamkeit auf wichtige Themen unse-

rer Zeit.

O3. Wie wollen Sie leben?

FUr unsere Residenzklnstlerinnen und
-klinstler ware ein engeres 6ffentliches Ver-
kehrsnetz winschenswert, um auf eigene
Faust die Region zu erkunden. Ein groBer
Erfolg waren fir uns die Uber 250 Bewerbun-
gen als Reaktion auf unsere Ausschreibung
der Kunstlerresidenzen. Dass wir internatio-
nal so viele Menschen fir einen Aufenthalt in
St. Georgen begeistern, hat uns positiv Uiber-
rascht. Wir wiinschen uns eine offene Gesell-
schaft, die auf einer sozialen Wertebasis fuf3t,
statt auf neokapitalistischen Machtinteres-
sen. In der sich Kategorien nicht als Mauern
manifestieren, sondern als offenes Geflige,
in dem dynamisch agiert und gedacht wird.
Es ware schén, wenn so jede und jeder Ein-
zelne eine gleich laute Stimme und demo-
kratische Mundigkeit hatte.
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DIE ACHERSN

Dorothee Eisenlohr ist seit Oktober 2019
Oberburgermeisterin der GroBen Kreisstadt Schramberg
mit den Teilen Sulgen, Tennenbronn, Waldmdssingen,
Heiligenbronn, Schénbronn und der Talstadt. Viele der
21.000 Einwohner engagieren sich fur inre Region.

( Schramberg
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ENGAGEMENT
DIE MACHERIN

,LAND HEISST NICHT ARM
UND ABGEHANGT. 2IR HABEN
HIER SO VIELE IMOGLICHKEITEN
MITZUUSIRKEN*®

‘Dorothee

Tigenlohr —>
wei hoppelnde Mitbewohner leben im
5 Garten von Dorothee Eisenlohr. ,,Wer-
den Sie unsere Oberbirgermeisterin,
bekommen Sie von mir Kaninchen®, hatte ein
Schramberger Landwirt am Wahlmorgen per
WhatsApp angekindigt. Und Wort gehal-
ten. Es sind Gesten wie diese zum Amtsan-
tritt, die Eisenlohr das Gefiihl gaben, schnell
dazuzugehéren. ,Haschen® und ,Bomber*
haben sich mittlerweile als ziemlich groBe
Hasen entpuppt. Und Dorothee Eisenlohr,
die urspringlich aus Hechingen in Hohenzol-
lern stammt, hat eine neue Heimat gefunden.
Dort, wo andere Urlaub machen: ,,Halbho-
henlage, mit Blick auf das Tal, solche Aus-
sichten missen Stuttgarter teuer bezahlen.”
Eisenlohr ist vernetzt, sie postet Fotos
vom Wandern bei Instagram, bei Facebook
reagiert sie auf sémtliche Kommentare von
Birgern: ,,Sich einbringen zum Wohle ande-
rer, nicht egoistisch handeln, etwas flir andere
leisten”, fasst Eisenlohr zusammen, was es
fur sie heiBt, engagiert zu sein. ,,Ich will fur
die Burger da sein. SchlieBlich wollen wir
gemeinsam unsere Ziele fur Schram-

ALTER:
38

GEBURTSORT:
H’eckimse,m

PROFESSION:

Obevbivaermeistevin

Selbst schaffen, fur sie hieB das auch,
als Oberburgermeisterin anzutreten, obwohl
sie zuerst zweifelte. In Baden-Wirttemberg
sind von 101 Oberblrgermeistern nur acht

weiblich. Eisenlohr ist heute die jingste von
ihnen, die drittjingste in Deutschland. ,Wir
Frauen missen verantwortungsvolle Positi-
onen Ubernehmen®, sagt sie bestimmt. ,,Nur
so andert sich in unserer Gesellschaft etwas.
Und ich will meinen Beitrag leisten .“ Als erste
Geschaftsfihrerin der Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft Schwarzwald-Baar-Heu-
berg, 30 Manner im Aufsichtsrat, hat sie
bereits Wege geebnet. Vielleicht kein Zufall,

dass erneut eine Frau ihre Nachfolge
e’..." angetreten hat. Engagement, das

berg erreichen. Nicht wir von der o-°>b kdénne aber auch bedeuten, zwei Kin-
Stadtverwaltung gegen euch, son- > . der groBzuziehen und die Eltern zu
dern zusammen fiir die Stadt.” ”F D\e*'“" pflegen, betont Eisenlohr.

Mit blUrgerschaftlichem Engage- s

ment lassen sich Dinge anpacken:
Putzaktionen, Wanderwege richten, Spiel-
platze gestalten, Schiler streichen ihren
Jugendtreff. ,,Bei solchen Projekten geht es
nicht nur darum, Geld zu sparen. Wenn wir
selbst etwas schaffen, fiihlen wir uns auch
danach daflir verantwortlich. Das reduziert
Vandalismus und wir schaffen damit auch
Gemeinsinn, N&he“, glaubt Eisenlohr.

Ihr Vater war 37 Jahre flir die CDU im
Gemeinderat von Hechingen, davon 25 Jahre
als Fraktionsvorsitzender. Sie selbst trat mit
14 in die Junge Union ein — und schnell wie-
der aus. Auch wegen zu viel ,méannlichen
Machtgehabes*®. Stattdessen engagierte sie
sich in der Jugendarbeit, fur die Kolpings-
familie in Hechingen, wo sie bis heute Mit-
glied ist. Sie war bei den Pfadfindern, hat
Ferienlager betreut. Heute bleibt kaum Zeit

fur Aktivitaten im Verein. ,,Mein Engagement
ist es zur Zeit, mit ganzem Herzen mein Amt
zu erfillen. Und all die Herausforderungen
anzugehen, gemeinsam mit den Schram-
bergern.”

Mehr als 30 Prozent der Bewohner in der
Talstadt sind Migranten. Jedes finfte Kind
lebt hier in einer Familie mit einem Einkom-
men auf Hartz-IV-Niveau. ,Diese Burger
erreichen wir nicht unbedingt Uber die klassi-
sche Blaskapelle.” Es brauche neue Formen
des Engagements, um die Gesellschaft zu
verbinden. ,Land heiBt nicht ,arm und abge-
hangt’, wir haben hier so viele Méglichkei-
ten mitzuwirken.” Kultur, Kirchen, Soziales,
Sport, Jugend, Natur: Uberall engagieren
sich Burgerinnen und Biirger in Schramberg.
Ob in gewachsenen Strukturen oder in neuen
Projekten und Mitmachaktionen, dem Ehren-
amts-Netzwerk ,Burger fur Burger® oder
unkompliziert unter Nachbarn. Urban Gar-
dening, Foodsharing, Initiativen wie die ,,Bar-
ber Angels®, Friseure, die BedUrftigen kos-
tenlos Haare schneiden, all das entwickelt
sich auch in Schramberg. Ein Nachbar hat
einen Steinbackofen, andere bringen ihren
eigenen Teig und backen bei ihm mit.

,In den kleineren Ortsteilen
bestehen richtige Dorfgemein- B'\'»rﬁe»r
schaften®, sagt Eisenlohr. ,Dort helfen
fuhlen sich die Leute in einem B'\}‘rﬁe,w\
guten Sinne verantwortlich furei-
nander. Weil sie nicht anonym neben-
einander leben.“ Wenn Menschen sich
einmischen und beteiligen, gibt es keinen
Stillstand, davon ist sie Uberzeugt.
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HIER BESTIMMEN WIR

» IR SIND DAS SPRACHR®HR
DZR JUNGEN GENERAJION®

Alle zwei Jahre wird in St. Georgen neu gewahlt: Der
Jugendgemeinderat besteht aus 15 Mitgliedern zwischen 14 und
21 Jahren. Alina Résiger, 18, und Florian Schuhbauer, 18, haben ihr

Abitur am Thomas-Strittmatter-Gymnasium gemacht — und setzen
sich in ihrer Freizeit fUr die Interessen junger Erwachsener ein.

)

( St.Georgen

Flovian Schuhbavew Wir vertreten die
Stimme der Jugendlichen, unsere Meinung
hat Gewicht. Klar hatten wir viel zu tun in der
Schule. Doch ich finde, es ist wichtig, sich
einzubringen und nicht nur Uber die Dinge zu
sprechen, die einen stéren. Ich will Lésungen
finden. Wir sind Ansprechpartner, Sprach-
rohr, setzen Themen, die uns betreffen, pla-
nen etwa einen Bike-Parcours oder haben
ein Konzert mit Klinstlern aus der Region
organisiert. Je mehr unterschiedliche Leute
sich engagieren, desto besser.

Alina Résiaew Wir sind bei allen Ent-
scheidungen eingebunden, arbeiten auf
Augenhéhe mit dem Gemeinderat zusam-
men. Wir fihlen uns ernstgenommen. Oft
werden wir nach unserer Meinung gefragt.
Gerade wird etwa die Innenstadt saniert. Das
betrifft auch uns, weil wir hier in den kom-
menden Jahren leben werden. Wir sind die
Zukunft. Bei vielen Themen habe wir eine
andere Perspektive, das bereichert. Wenn
alle Anregungen geben, lasst sich einiges
mitbestimmen. Dann werden Entscheidun-
gen nicht nur ,von oben® gesetzt.

Was wiinscht ihr euch?
A.R. St. Georgen hat viel zu bieten, der
Klosterweiher ist superbeliebt, wir haben
einen FuBball- und Tennisplatz, Skilifte.
Engagement heiBt nicht nur, sich politisch

. Lewn

e Stadte War?
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einzubringen. Auch in Vereinen lassen sich
Interessen umsetzen. Wenn jeder einen klei-
nen Schritt macht, Iasst sich viel verwirk-
lichen. Die Busverbindung ist oft kritisch,
wir schlieBen uns zu Fahrgemeinschaften
zusammen — und sind echt haufig auf das
Auto angewiesen. Viele machen mit 15, 16
den Rollerfihrerschein — gerade die Jugend-
lichen aus den Teilorten. Ich finde es wich-
tig, Raum zu haben, um sich selbst zu entwi-
ckeln. Klar hat eine groBe Stadt ein anderes
Feeling, ein spannenderes Nachtleben. Doch
hier gibt es mehr Riickzugsorte, mehr Ruhe.

F.S. Tradition wird oft mit strikten Regeln ver-
bunden. Sie anders zu interpretieren, zu
brechen, das finde ich spannend. Wenn
die Schwarzwald-Madchen auf Kunstfotos
plétzlich Tattoos und Piercings tragen zum
Beispiel ... Oder dass unsere Vergangen-
heit als Hochburg der Schallplattenindust-
rie heute Teil unserer Stadtmarke ist. Wenn
wir Uberlegen, was wir alles haben, Uberwie-
gen die positiven Seiten. Ich habe Handball
gespielt, es gibt viele Stadtfeste. St. Georgen
ist ein ,,Fasnets“-Ort, es gibt mehrere Ziinfte,
daist immer etwas los. Ich mdchte an einem
Ort leben, wo alle Bildungswege offen sind.
Die Natur hat einen hohen Stellenwert hier.

Im Wald war zu Corona-Zeiten so viel los,
wie sonst auf dem Marktplatz.

Wo seht ihr euch in den néachsten

Jahren?
F.S. Ich schwanke zwischen einem Stu-
dium in Wirtschaftsingenieurwesen oder
BWL. Mich zieht es nach Stuttgart, Tibingen,
aber auch nahe bei uns in Furtwangen kén-
nen wir studieren. Am Wochenende werde
ich oft hier sein. Heimat ist, wo die Familie ist.
Ich kenne jede Ecke hier. Wir sind ein Wirt-
schaftsstandort, es gibt gute Berufschan-
cen. Darum kann ich mir gut vorstellen, spé-
ter zurtickzuzuziehen.

A.R. Ich méchte gern Richtung Freiburg
zum dualen Studium im Bereich Marketing.
Dochich habe den Plan, danach wieder nach
St. Georgen zurlickzukehren. Wenn sich
mehr junge Leute so entscheiden, wach-
sen die Kleinstadte und schrumpfen nicht.
Ich habe hier so viele Chancen. Hier lebt die
Familie, hier sind meine Wurzeln. @

Was wiv evveicht haben:

Unser Projekt ,Kulturrucksack”: Damit
ermdglichen wir freien Eintritt fur Jugend-
liche zu Kulturveranstaltungen, ins Museum,
zu Sport-Events.
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URNS SCHIGKT DER HIMMEL -
DIE 72-STUNDEN-AXTION

( Hausach )

Zum zweiten Mal fand 2019 die bundes-
weite Sozialaktion des Bundes der Deut-
schen Katholischen Jugend, BDKJ, statt.
Ziel der Aktion ist es, gemeinnitzige, sozi-
ale, politische, 6kologische oder interkultu-
relle Aufgaben zu I6sen.

Die Idee: 72 Stunden lang setzen Aktions-
gruppen Projekte um, renovieren Kindergarten,
bauen Béanke fur ihre Dorfer, gestalten mit.

Deutschlandweit beteiligten sich Tausende
Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene.
Auch Ehrenamtliche in Hausach, Schramberg
und St. Georgen veranderten die Welt vor der
Haustlr — zumindest ein Stiick.

—
Die Einbacher Land- N\
jugend baute auf dem
Gelande des Kinder-
gartens Sternschnuppe
in Hausach ein groBes Pira-
tenschiff. Auf dem Spielplatz restaurierten
Jugendliche die Bricke und Rutsche und
bauten einen Pavillon. Dabei unterstttzen
sich die Gruppen - auch tber die Ortsgren-
zen hinweg.

°
An dev vevaanaenen

7L—$+vn&en—AV~-\"\ow im
Mai 2019 nahmen Vbevr
O . 000 Mitwirkende in
3.400 Geruppen teil.

~Wir Politiker
reden von der
interkommunalen
Zusammenarbeit,
ihr Jugendlichen
setzt sie um!”

Burgermeister Wolfgang
Herman, Hausach

LAND OHRE ARZTE, SAND MIT IDZEN

»,Gesundes Kinzigtal“ in Hausach wurde 2005 als Projekt der Integrierten Versorgung gegriindet. Mittlerweile arbeiten
mehr als 800 Personen direkt oder indirekt fir die Verbesserung der Gesundheit in der Region. Dazu z&hlen Arztpraxen,
Psycho- und Physiotherapeuten, Pflegeheime und -dienste, Krankenhauser, Vereine, Apotheken und Fitnessstudios.
Das Medizinische Qualitatsnetz Kinzigtal als Gesellschafter verbindet die beteiligten Arztinnen und Arzte.

Drei Fragen an die Vorsitzende Doérte Tillack, 49, Fachérztin fur Innere Medizin in Haslach

O\.  Wasleistet die Initiative Gesundes
Kinzigtal?
Vawtre Tillaek In unseren Praxen sind
wir oft Einzelkdmpfer. Darum haben wir
uns Arztinnen und Arzte im Tal zusammen-
geschlossen. Wir organisieren Fortbildun-
gen oder zuletzt die Corona-Ambulanz.
Wir versuchen, Allgemein- und
Fachmediziner in der Region zu
vernetzen und uns auszutau-
schen —zum Wohl der Patientin-
nen und Patienten, etwa indem
wir doppelte oder unnétige
Untersuchungen vermeiden. Dabei
hilft eine gemeinsame Patientenakte, die in
der Entstehung ist. Mit den Gemeinden ver-
suchen wir, die Perspektiven fur junge Medi-
zinerinnern und Mediziner zu verbessern. Ich
habe nichts davon, wenn ich in flinf Jahren
allein hier stehe und alle behandeln muss,
die hier wohnen.

% Hausach @

O% . SiesprechendasProbleman, Nach-
folger zu finden. Woran liegt das?
Noch sind wir hier vergleichsweise gut aus-
gestattet. Doch in den kommenden Jahren
verabschieden sich etliche Hausarzte in den
Ruhestand. Fir junge Medizinerinnen und
Mediziner ist der I&ndliche Raum unattraktiv.

Die alten Hausérzte, die zu jeder Tages-
und Nachtzeit bereitstanden, sind selten
geworden. Viele der jetzigen Generation wol-
len nicht mehr 24 Stunden lang, sieben Tage
in der Woche abrufbereit sein.

Im Studium spielt das Thema Hausarzt-
praxis leider eine untergeordnete Rolle.
Dadurch kommen all die positiven Punkte,
die mit der Arbeit im landlichen Raum ver-
bunden sind, gar nicht zur Sprache. Ich

schatze etwa das Vertrauensverhalt- E\j]
nis zwischen meinen Patienten und

mir, den engen Austausch unter Kolle-

gen, die kurzen Wege ...

O3. Was bedeutet fiir Sie Leben und
Arbeiten im landlichen Raum?

Ich stamme aus den neuen Bundeslandern,
kam wahrend meiner Ausbildung nur durch
Zufallin die Region. Als ich meine Praxis 2009
Ubernahm, gab es keine Kinderbetreuung fur
Einjahrige oder eine Ganztagesbetreuung
in der Gemeinde. Heute sind meine Kinder
elf und dreizehn. Und es hat sich vieles ver-
bessert. Leben im l&andlichen Raum heiBt fir
mich regionale Gestaltungsmaoglichkeiten,
eine wertvolle Landschaft, aber auch, sich
ehrenamtlich zu engagieren. Gemeinsam mit
meinem Mann leite ich das Kinderkletter-
training bei den Naturfreunden Haslach. e
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Hans-Peter Scheiyaa Der Stellen-
wert der Tageszeitung ist gesunken. Die
Medienwelt hat sich gewandelt. Doch
noch spielen wir eine zentrale Rolle im
landlichen Raum. Die Entwicklung ist
wenig erfreulich, keine Frage. Mit der
klassischen Printzeitung gewinnen wir
heute kaum jingere Leser. Doch kommu-
nale Debatten, lokalpolitische Diskussi-
onen, Rivalitdten zwischen Ortschaften,
gemeinsame Aktionen, Veranstaltungen:
All das spielt sich bei uns ab. Lokalzeitun-
gen gehdren zu den letzten Institutionen,
die regionale Identitat stiften. Wir schlagen,
weitergehend noch als beispielsweise Ver-
eine, den groBBen Bogen, halten die Men-
schen so ein Stlick weit zusammen. Wenn
auch leider nicht mehr so stark tber die
Generationen hinweg, wie wir es uns wiin-
schen. Viele junge Leute informieren sich
eher in Blogs und Uber soziale Medien.
Unsere Reporterinnen und Reporter sind
Uberall unterwegs, bleiben nicht im Stu-
dierstlibchen sitzen. Im Lokalen, im Regi-
onalen sind wir demokratierelevant. Das
splren wir gerade heute: sei es, wenn es
um Rechtsextremismus geht oder zuletzt
um Corona. Die Menschen haben einen
enormen Informationshunger. Verschwo-
rungstheorien, Fake News, krude Grup-
pierungen spalten. Gerade lokaljournalis-
tische Arbeit wird von einigen diskreditiert.
Dabei ist sie umso wichtiger in dieser Zeit.

Doch ich will nicht das Ubliche Klagelied

AN

singen. Wir genieBen Vertrauen, stehen fiir
viele flUr Verlasslichkeit.

Unser Verbreitungsgebiet ist groB. Fur
uns liegt die Kunst darin, eine Zeitung zu
machen, die sich Uber einen so vielféltigen
Raum erstreckt: Wir erscheinen vom Nord-
bis zum Stidschwarzwald, in allen drei fri-
heren Landesteilen, in Baden, Wirttem-
berg und Hohenzollern. Wir decken alle
Regierungsbezirke ab: Freiburg, Karls-
ruhe, Tlbingen, Stuttgart. Wir haben eine
Auflage von 110.000 Exemplaren, knapp
200.000 Leserinnen und Leser.

Zu Uber 90 Prozent erscheint der
~Schwabo® auBerhalb des Verlagssitzes
Oberndorf am Neckar. Es sind kleine
Strukturen, viele Dorfer. Ganz elementar
fir uns ist die Leser-Blatt-Bindung: Zwar
sinkt die Zahl der Abonnentinnen und
Abonnenten seit Jahren — Giberall. Doch wir
bekommen heute zunehmend mehr Post
von Lesern, die sich positionieren wollen.
Es ist wichtig, dass sich nicht nur Studi-
enréate einbringen, sondern sich die breite
Bevdlkerung zu Wort meldet. Nur so ent-
steht ein lebendiger Gedankenaustausch.

Ich kann es mir nur schwer vorstellen,
in der GroBstadt zu leben. Ich stamme
von der Schwéabischen Alb, wohne noch
immer dort in Bisingen. Seit gut 40 Jahren
arbeite ich beim ,Schwabo®“. Deutsch-
landweit ist kaum ein Gebiet so bekannt
wie der Schwarzwald. Unsere Region ist
eine Marke. Es ist flr uns ein Glucksfall,

Hans-Vetev
Scweeiyias U2
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diesen Namen zu tragen. Das Image des
Schwarzwalds hat das Dunkle verloren, das
ihm anhaftete, die diisteren Taler, die Hin-
terwaldler-Klischees sind vergessen. Das
freundliche Image als Urlaubsziel blieb.
Ich glaube nicht, dass Corona und die
Nachwirkungen nun zur Stadtflucht fihren,
aber zu einer Orientierung hin zum landli-
chen Raum. Wenn wir die Vorzlge einer
globalen und digitalen Arbeitsstruktur ver-
einen kdnnen, nicht mehr darauf angewie-
sen sind, in einen Blrokomplex in die Stadt
zu fahren, entscheiden sich vielleicht mehr
Menschen fir das Leben auBerhalb. Das
Landleben bedeutet nicht Verzicht. Natir-
lich haben wir nicht das Nachtleben einer
GroBstadt und auch nicht die Kulturszene.
Doch in Baden-Wirttemberg haben wir
den Vorteil, dass auch der landliche Raum
nicht abgehangt ist, wirtschaftlich gesehen.
Das Potenzial verblUfft mich immer wieder.
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Seit 1887 wurde in der Firma Maier Apfelsaft und Most hergestellt. Dann stand der Mostmaierhof in Hausach kurz vor dem Abriss.
Doch neue Eigentimer haben ihn wiederbelebt. Mit viel ehrenamtlichem Engagement hat sich das Gelande zum Kulturzentrum
im Kinzigtal entwickelt. Heute finden Kunstmarkte statt, Festivals, Lesungen, es gibt Ateliers, ein Repair-Café, Wohnraum und ein
»Genussladele” mit heimischen Produkten von Honig bis Likdr.

Andveas Beavn
Miteigentiimer des Areals Mostmaierhof

Es gibt viele Dinge, die als typisch fur den
Schwarzwald gelten: die idyllischen Wald-und-
Wiesenlandschaften, die tber Jahrhunderte
entwickelte Bauernhofarchitektur, die wasser-
kraftgetriebene Industrialisierung der Téler.
Wir haben kein Meer, keine Alpen, keine
GroBstadte. Wenn wir das auch noch hatten,
wurde ich nie mehr woanders hinfahren wol-
len. Gepragt wird der Schwarzwald durch
die Menschen —und ihr Engagement. Als die
Gebaude des ehemaligen Gewerbeareals fiir
das Baugebiet Eichenacker-Brachfelder ab-
gerissen werden sollten, wollten wir uns
damit nicht abfinden. Wir wollen das histo-
risch gewachsene Gebaudeensemble nutzen
und erhalten, ein gutes Umfeld zum Leben
und Arbeiten schaffen. Ein Meilenstein war
flr uns, dass wir mit der Lebenshilfe e. V. eine
Partnerin fur die Wiederbelebung des Hauses
Maier gefunden haben. Hier wohnen seit
Herbst 2018 neun von der Lebenshilfe be-
treute Personen in drei Wohngemeinschaften.

Wevner Halnev
Vorstand des Vereins Mostmaierhof

Schon seit langer Zeit war mir klar, dass der
Mostmaierhof ein Kleinod ist, das keinem
Bagger zum Opfer fallen darf. Blindheit und
Bauwut haben hier schon zu viel zerstort.
Stadt- und Landleben sind keine Gegen-
sdtze, Stadt und Land kénnen sich gegen-
seitig befruchten. Gehe ich sonntags auf der
Kaiser-Josef-StraBe in Freiburg, kommt es
mir wie eine wilste Konsumbrache vor, da

gehe ich schon lieber im Mostmaierhof in
den Presseclub, unsere ,Mostpresse®, wo wir
Uber aktuelle Themen diskutieren. Im Nach-
barhof bin ich aufgewachsen und quasi nur
zwei Hauser weitergekommen: stark ver-
wurzelt und vogelfrei. Es gibt zwei Schwarz-
waldbahnen, eine nach Konstanz, eine nach
Stuttgart. Der Mostmaierhof liegt keine 100
Meter vom Bahnhof entfernt. Die Ruckkehr
vom Meer oder aus groBen Stadten zaubert
mir spatestens beim Passieren des Orten-
berger Schlosses ein Lacheln ins Gesicht.
Ich will leben, wie ich es tue, im Mostmai-
erhof, am Waldrand, umgeben von Biichern
und Baumen, mit Blick auf das Stadtchen.
Die Ublichen Dorfnachteile, Klatsch, Tratsch,
festgefahrene Beziehungsgeflge, lassen sich
ertragen, sie kdnnen mitziehen. Die Begeg-
nung mit anderen ist eine Art Textmaschine,
die die alten Geschichten mit neuen verwebt
und neue hervorbringt. So entsteht eine Art
Kontinuitat, die lange vor mir begann und hof-
fentlich lange Uber mich hinaus besteht.

Die, Bu‘,.
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( Hausach )

Mittwochs kommen ein paar Herren zum
Stammtisch. Einmal pro Woche trifft sich eine
Gruppe zum Spieleabend. Es geht gesellig zu
in der Hausacher ,,Burgschénke” im Kinzigtal.
Seit den 1990er-Jahren wird der Gewdlbe-
keller als Gasthaus genutzt. Im Oktober 2019
Ubernahm Gerlinde Beil als neue Pachterin.
Hatten sie und ihr Mann Walter sich nicht
dafiir entschieden, wirde die Gaststatte
heute leer stehen. Beil gab ihren Job als Ver-
kauferin im Textileinzelhandel auf, um sich
ganz der Gastronomie zu widmen. Schon
von 2007 bis 2015 hatte sie ihren Mann im
gemeinsamen Lokal ,Altes Stadttor”, eben-

falls in Hausach, unterstitzt. ,,Ich wollte eine
Herausforderung, raus aus meiner Komfort-
zone“, sagt Beil. Am ersten Abend kamen
Musiker aus der Region, der Laden war voll.
+Es lief die ersten Wochen richtig gut®. Ger-
linde Beil hatte Konzerte geplant, Veranstal-
tungen wie den ,LeselLenz®, ,Huse jazzt“ und
Vereinsversammlungen. Doch dann musste
die ,,Burgschénke” schlieBen — aufgrund der
Corona-Krise. ,,Fur mich war das wie ein
Schlag®, sagt sie. Ihr Mann und sie hatten in
die Renovierung investiert. Seitdem die MaB-
nahmen langsam gelockert werden, kommen
die Gaste wieder. ,,Doch manchmal sitze ich
stundenlang allein da. Das ist frustrierend.”
Aufgeben will Beil nicht. Fur sie ist es wich-
tig, dass es noch Gaststatten in Hausach gibt.

,UNSERE GASTE ZEIGEN
SICH SOLIDARISCH*

»Nur schade, dass die Jiingeren oft lieber aus-
warts weggehen, statt hier ihr Bier zu trinken.”

Um Kosten zu sparen, macht Gerlinde
Beil so viel wie méglich allein. Fur das Essen
verwendet sie regionale Zutaten — frische
Forelle, Gemiise vom Wochenmarkt, Wurst-
waren vom lokalen Metzger, Wein vom Raif-
feisen-Markt, Ketterer-Bier von einer Famili-
enbrauerei aus Hornberg. ,,FUr mich ist das
selbstverstandlich. Das ist ein Stlick Soli-
daritat.” Und die erfahrt sie auch von ihren
Gasten. ,Viele wollen mich und meinen Mann
unterstltzen. Daflr bin ich dankbar.” Es ist
das Gemeinschaftsgefiihl, das ihr Kraft gibt
und sie hoffen lasst.
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\José F. A. Oliver

wurde 1961 in Hausach im Schwarzwald geboren.

2007 wurde er mit dem Kulturpreis der Baden-Wurttemberg
Stiftung ausgezeichnet. Oliver ist Kurator des von ihm initiierten
Literaturfestivals ,,Hausacher LeselLenz”, der im Rahmen des Literatur-
sommers von der Baden-Wirttemberg Stiftung unterstitzt wird.

O\|.  Was bedeutet fiir Sie Heimat —
und wie gestalten Sie diese mit?
Sese Olivev Meine Eltern kamen 1960
als Gastarbeiter aus Andalusien in den
Schwarzwald. Er ist mir, wie Andalusien
auch, eine Heimat. Eine aus den Angeln
gehobene Nahe. Nach meinem Studium an
der Universitat Freiburg gab es fir mich als
freiberuflichen Schriftsteller zwei Moglich-
keiten: Entweder in Hausach bleiben oder
wegziehen. Ich habe mich flr Ersteres ent-
schieden und gegriindet, was mir gefehlt hat:
eine Blhne fur Literatur. Was 1998 mit drei
Dichterinnen und Dichtern und 13 Zuhdrerin-
nen und Zuhérern begann, hat sich zu einem
internationalen Literaturfestival ersten Ran-
ges entwickelt. Mit tber 70 Autorinnen und
Autoren jedes Jahr und mit Tausenden von
literarisch interessierten Gasten aus dem In-
und Ausland.

O%. Wie engagieren Sie sich? Und
warum?
Literatur ist Sprache. Sprache ist kontinu-
ierliche Arbeit. Spracharbeit ist Sozialarbeit.
Jede Sprache birgt Poesie in sich. Jeder
Mensch schopft Sprache. Die Vorausset-
zung in den Dialog nach Morgen. Dies wiede-
rum lasst das Heute bewusster erleben. Ich
bin Lyriker, das ist eine Seins-Form. Ich bin
Interpret meiner Arbeiten, das sichert mein
finanzielles Uberleben, und ich bin Literatur-

=

vermittler, das ist meine gesellschaftliche
Verantwortung. Wir vergeben mittlerweile
einen Literaturpreis fur junge Literatur, drei
Literaturstipendien und eine Poetik-Dozentur
fur den Bereich Kinder- und Jugendbuch an
der Padagogischen Hochschule Karlsruhe.
Mit dem Literaturhaus Stuttgart haben wir
Schreibwerkstatten fiir Schulen entwickelt,
um die Sprachsensibilitat von Kindern und
Jugendlichen zu férdern. Die Baden-Wiirt-
temberg Stiftung unterstiitzt den ,LeselLenz®
seit Jahren Uber den Literatursommer.

O3. Welche Bedeutung hat das Enga-
gement fir das Landleben, die
Gemeinschaft?

Zunachst: Es gibt kein Landleben, sondern

ein Leben auf dem Lande. Dieses Leben

ist das Leben in einem globalisierten Dorf.

Die Herausforderung? Dieses Leben muss

jeden Tag neu erfunden werden. Das ist

das Geheimnis des Bleibens im Weiterge-
hen. Des Gehens im Bleiben.

OY.  Was macht fiir Sie den Reiz des
Lebens auf dem Land aus?

Die Uberschaubarkeit und die Synthese aus
Tradition und Experimentierfreude inspi-
rieren mich. Hier ist die Welt literarisch und

poetisch zu Hause und strahlt wiederum
in die Welt hinaus. Das Festival ist mittler-
weile ein Beispiel und Vorbild fiir viele andere
Initiativen im deutschsprachigen Raum und
auf europdischer Ebene. Fir mich gibt es
hier keine wirklichen Schattenseiten, die
es irgendwo anders nicht auch gébe. Die
Synthese aus Tod und Leben bedeutet Giber-
all ,Gemeinsamkeit“. Licht und Schatten sind
ein nomadischer Schirm, der dich immer
wieder das Wortchen ,,Demut® lehrt, wenn
du dich ihm anvertraust.

—

*

In poetischen Entwirfen. Alles im Leben ist
Entwurf und das ist gut, weil dadurch Bewe-
gung mdglich ist. Jeden Tag eine Hand voll
Poesie, mit der wir uns das Gesicht einrei-
ben, um wach zu bleiben und immer wieder
von Neuem auf die Dinge und die Verhalt-
nisse zu schauen.

Wie wollen Sie leben?
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Der Schwarzwald ist der Inspirationsraum
—_——~— S ——

von Martin Wangler. Ideen fur sein
BlUhnenprogramm als Kabarettist muss er
im Alltag auf dem Land nicht lange suchen.
Es reicht, die Augen offenzuhalten...

ch spaziere gedankenverloren durch

eine wildromantische Schlucht. An

ihrem Ausgang werde ich Zeuge einer
ungewdhnlichen Szene. Ein Bus mit gut 30
asiatischen Hochzeitspaaren halt an, die
Braute allesamt im weien Hochzeitskleid
mit Schleier, ihre Eheméanner im schwar-
zen Anzug. Jedes Paar hat seinen eigenen
Fotografen dabei, vor dem sie sich der Reihe
nach vor einer riesigen Kuckucksuhr ablich-
ten lassen. Kurz darauf steigen sie wieder
in den Bus und fahren davon. Und ich wan-
dere weiter ...

Ein paar hundert Meter tiefer im Wald
wird es ruhiger. Hier wohnen Menschen,
die ich aus Kindertagen kenne. Noch gibt es
sie, die Schwarzwalder Originale, die einen
mit der Zigarettenkippe im Mundwinkel zur
BegriiBung bestenfalls anbellen, keinesfalls
jedoch unnétige Worte verlieren. Begeg-
nungen, die ich gern zum Schwarzwalder
,Erlebnis-Tourismus“ zahle.

Grliine Wiesen, dunkle Tannen, Idylle —
und Gegensatze. Abseits der ausgetretenen
Pfade gibt es immer etwas Unerwartetes zu
erleben. Das Landleben scharft die Sinne:
Der Duft von frischem Heu zur Erntezeit 16st
den strengen Geruch der Gille ab, die vor dem
Regen ausgebracht wird. Das Gezwitscher
der Végel weckt mich sanft und gehért zum
Alltag, wie das Gejaule vom ,Fichtenmoped*,
der Motorsdge, am Samstagmorgen.

Oft wird das Land als ,strukturschwa-
cher Raum*® bezeichnet. Ich mag diesen
Begriff nicht. Er klingt, als wirden wir noch
auf Bdumen hocken und uns mit Trommeln
verstandigen. Langsameres Internet bedeu-
tet nicht automatisch, dass wir ,hintendran®
sind. Viele ,Hidden Champions® kommen
aus dem Schwarzwald und exportieren von
hier in die ganze Welt. Global denken heiBt
regional handeln. Dazu gehért, Uber den Tel-
lerrand hinauszuschauen.

Wir kennen uns auf dem Land, unterstit-
zen uns. In einer stabilen Gesellschaft, in
einer vertrauten Gemeinschaft, das glaube
ich, gelingt vieles besser: zum Beispiel die
Integration von Gefliichteten. Denn Ano-
nymitat schafft oft Distanz und das Gefuhl,
nicht dazuzugehdren, also fremd zu sein.
Lebensqualitdt auf dem Land bedeutet flr
mich zusammenhalten. Es bedeutet flir mich
aber auch, am Sonntag zum Frihstuck die
Eier der eigenen Huhner zu verzehren und



Salat aus unserem Garten zu ernten — den
ich vorher eigenhédndig vor den Schne-
cken gerettet habe. Und wéhrend ich so in
der Erde grabe, denke ich daran, was wir
eigentlich essen. Das Fleisch auf dem Teller
kommt vom Bauern, mit dem ich die Schul-
bank gedrickt habe. Ich weiB, wie er seine
Klhe im Stall halt, wo er sie schlachten lasst.
Der Mensch und seine Arbeit, Tiere und
die Natur, unser Lebensraum: Alles gehért
zusammen, bildet eine Einheit. Wir prédgen
und ergénzen und verédndern uns im Wech-
selspiel. Fir mich dabei immer von Bedeu-
tung: das Bewusstsein und die Wertschét-
zung fureinander. Das heiBt fir mich etwa
auch, dass wir als Verbraucher bereit sind,
einen angemessenen Preis zu bezahlen fur
regionale Lebensmittel, fUr das Fleisch, die
Milch, Kartoffeln von unseren Landwirten.
Auf meiner ,VON DAHEIM“-Tour im
Sommer 2020 durch Baden-Wirttemberg
begegne ich vielen verschiedenen Men-
schen. Beim Reisen fallt mir nicht nur die
Schonheit unserer Landschaft auf, sondern
vor allem die Herzlichkeit, mit der ich vie-
lerorts empfangen werde. Oft laden mich

Fleischeriachgeschiiit HERMANN |
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ESSAY
WIE WOLLEN WIR LEBEN?

Leute mit einer groBen Selbstverstéandlich-
keit spontan zum Essen ein. Aus Zutaten aus
dem Garten und was gerade eben im Kihl-
schrank ist, bereiten gute Gastgeber Kost-
liches. ,,Kochen konnen“ bedeutet flir mich
immer noch, aus allem etwas zaubern zu
kénnen - je nach Jahreszeit. Das Allerwich-
tigste ist ohnehin nicht das Essen selbst,
sondern die Begegnung, der Austausch.
Hier erfahre ich, was die Menschen verbin-
det, bewegt. Und ich spure, mit welchen Pro-
blemen sie zu kdmpfen haben.

Die Themen kommen im wahrsten Sinne
auf den Tisch. Oft geht es um die Zukunft,
darum, wie es weitergeht. Viele missen sich
etwas einfallen lassen, wollen sich ,breiter
aufstellen“, um zu bestehen. So halten zum
Beispiel neue Tierrassen Einzug in den
Schwarzwald. Alpakas stehen an steilen
Berghangen, StrauBe stolzieren durch den
Muhlengrund und seit kurzem grast das
hochpreisige japanische Wagyu-Rind neben
dem einheimischen Hinterwalder-Rind auf
der Weide. Ich begegne vielen originellen
Ideen. Not macht eben erfinderisch. Dafir
ist der Schwarzwald schlieBlich bekannt.

Trotzdem fallt mir auf, wie sichimmer mehr
kleinere Betriebe zum Aufgeben gezwungen
sehen und vor allem die GroBen Uberleben.
Mit Grauen nehme ich wahr, wie Discoun-
ter am Dorfrand wie Pilze aus dem Boden
schieBen. Gleichzeitig versuchen viele
Dorfer mit groBen Anstrengungen ihre
Infrastruktur zu erhalten. Davon leben nicht
nur die Bewohner, sondern auch der Touris-
mus. Doch Nachfolger zu finden, ist in vie-
len Bereichen schwierig. So verschwinden
allmahlich der Nebenerwerbs-Obstbauer
und die Hausérztin, das Gasthaus, die Bank-
filiale und die Metzgereiim Ortskern machen
dicht. Das Dorf blutet langsam aus und
wird mehr und mehr zu einer Wohn- und
Schlafstatte. Doch es bendtigt gerade diese
Orte, an denen Austausch stattfinden kann:
die Wirtschaft, der Lebensmittelladen, die
Backerei. Mit ,Scheufele to go* lassen sich
Menschen kurzfristig abspeisen, aber nicht
ernahren. Vor allem aber braucht es Ver-
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eine, Gruppen, Menschen, die gemeinsam
etwas gestalten.

Ich trdume davon, dass nicht nur das
Leben auf dem Land nachhaltig ist, son-
dern auch der Tourismus. Ist es noch zeit-
gemaB, auf der Jagd nach schénen Bildern
im Eiltempo durch die Welt zu fliegen?

Wichtig sind doch gute Erfahrungen,
die das Leben schreibt: Begegnungen mit
anderen, sinnliche Erlebnisse, frei atmen
kénnen, gutes regionales Essen in einer
schoénen Umgebung genieBen — und dazu
braucht es vor allem eines: alle Sinne, Offen-
heit. Und Zeit.

Mavtin W«ms\er

geboren 1969 in Breitnau, studierte Schauspiel,
danach folgten Festengagements in Oldenburg
und Ingolstadt. Seit 2003 arbeitet er in Film

und Fernsehen, zu sehen unter anderem in der
SWR-Serie ,Die Fallers — Eine Schwarzwald-
familie”. Seit 2005 ist er als Kabarettist und
Komaddiant unterwegs. Fir seine Figur ,Fidelius
Waldvogel“ hat Martin Wangler 2009 den baden-
wirttembergischen Kleinkunstpreis erhalten.
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WIR STIFTEN ZUKUNFT

Die Baden-Wurttemberg Stiftung wurde im Jahr 2000
gegrindet und ist eine der groBen operativen Stiftungen
iIn Deutschland. Als unabhangige und Uberparteiliche
Stiftung des Landes sind wir in besonderem MaBe den
Menschen in Baden-Wurttemberg verpflichtet.

Mit einem klaren Auftrag und mit einer klaren Haltung
gestalten wir Wandel - in Gesellschaft und Kultur, in der
Bildung sowie der Spitzenforschung. Flr eine gemeinsame
Zukunft, die nicht auf das Ich, sondern auf das Wir baut.

Wir engagieren uns fur eine lebendige Burgergesellschaft
und fordern soziale und kulturelle Teilhabe. Mit Ideen und
Investitionen in Wirtschaft und Wissenschaft setzen wir uns
far ein nachhaltig lebenswertes Baden-Wurttemberg ein.
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BERICHT DES

GESCHAFTSFUHRERS

FLEXIBEL REAGIEREN -
NICHT NUR
IN DER CORONA-KRISE

ir befinden uns in auBergewdhnlichen Zeiten. Die Corona-
W Pandemie hat unser Leben fest im Griff und stellt uns vor

massive Herausforderungen. Gerade jetzt gilt es fur uns als
Baden-Wirttemberg Stiftung, schnell und flexibel umzusteuern, um auf
diese Krisensituation reagieren zu kénnen. Das konnten wir mit unseren
SoforthilfemaBnahmen in Hohe von 3,6 Millionen Euro erfolgreich unter
Beweis stellen. Aber auch 2019 war ein Jahr mit bewegenden Bildern und
sich Uberschlagenden Ereignissen: Notre Dame brennt — Europa wahlt -
Jugendliche demonstrieren fir das Klima-im Amazonas und in Australien
tobt das Feuer — und die Briten arbeiten am Brexit. Die Geschehnisse
haben uns wieder einmal eindrlicklich gezeigt, wie wichtig es ist, dass
wir effiziente MaBnahmen in Wissenschaft, Bildung, Gesellschaft und
Kultur auf den Weg bringen und so die Zukunft maBgeblich mitgestalten.

Unser Jahresbericht beschéftigt sich deshalb mit der Frage: ,Wie
wollen wir leben?“ Um Antworten zu finden, haben wir uns auf eine Reise
in den Schwarzwald begeben und das Leben im landlichen Raum erkun-
det. Demokratie, Zusammenleben, aber auch Umweltschutz, Mobilitat
und neue Technologien sind Themen, die die Protagonisten unseres
Jahresberichts bewegen. Aber auch wir haben uns in den vergangenen
Monaten intensiv mit diesen Herausforderungen beschéaftigt.

Welche Wirkungs- und Uberzeugungskraft Kinder und Jugendliche
haben, zeigte im vergangenen Jahr die weltweite Protestbewegung ,,Fri-
days for Future®. Auch die Stiftung Kinderland méchte dazu beitragen,
bereits die Kleinsten flir Nachhaltigkeit und 6kologisches Verantwortungs-
bewusstsein zu begeistern und hat deshalb den Lehrerpreis ins Leben
gerufen. Der neue Preis zeichnet Lehrerinnen und Lehrer aus, die sich
an ihren Schulen im Bereich Bildung fir nachhaltige Entwicklung ganz
besonders engagieren. Im Mai 2019 wirdigten wir zum ersten Mal die
Preistragerinnen und Preistrager bei einer groBen Verleihung in Berlin.

Ein Ereignis aus dem vergangenen Jahr, das sich besonders stark ins
Ged&chtnis eingeprégt hat, ist der verheerende Brand der Pariser Kathedrale
Notre-Dame. Die groBe Anteilnahme am Verlust des Wahrzeichens hat die
einzigartige Beziehung zu unserem Nachbarland noch einmal bekraftigt.
Dass die deutsch-franzdsische Freundschaft ein Geschenk der Geschichte
ist, davon handelte zeitgleich unser Stiftungsmagazin Perspektive. Aber auch
die vielseitigen Projekte innerhalb unseres neuen Frankreichprogramms
Nouveaux Horizons machen deutlich, dass die deutsch-franzésische
Freundschaft intensiv gelebt wird. Mit dem Programm unterstitzen wir
engagierte Menschen aus Baden-Wirttemberg und Frankreich, die gemein-
sam Begegnungen ermdéglichen und so Europa mitgestalten. ,,Europa
mitgestalten® lautete auch das Motto fur alle wahlberechtigten Burgerinnen
und Burger Europas. Anlasslich der Europawabhl diskutierten wir gemeinsam
mithochrangigen Gésten bei der Perspektiven-Veranstaltung Hotel Europa
Uber die politische Zukunft unseres Kontinents.

Ein Thema, das die Stiftung noch lange intensiv beschaftigen wird,
ist die Digitalisierung. Roboter, digitale Assistenzsysteme und Kiinstli-
che Intelligenz verandern nicht nur unsere Lebenswelt, sie haben auch
besonders groBen Einfluss auf die Arbeitswelt. Zukinftig sind vor allem
Berufe gefragt, die den digitalen Wandel vorantreiben und begleiten. Um

Jugendliche auf das Arbeitsleben von morgen vorzubereiten, haben wir
expedition d ins Leben gerufen. Die mobile Bildungsinitiative stellt die
vielen Facetten der Digitalisierung vor und zeigt jungen Erwachsenen,
welche attraktiven Chancen dabei flir ihr zukiinftiges Berufsleben entstehen.
Der Truck feierte im Mai offiziellen Kick-off und hat seither knapp 10.000
Schulerinnen und Schiiler erreicht.

Eine zunehmend wichtige Rolle innerhalb der Digitalisierung spielt
die Kiinstliche Intelligenz (KI). Ob autonomes Fahren, Medizintechnik oder
Social Media - Kl revolutioniert die Welt der Technik. Diese Entwicklung
bringt Herausforderungen und Chancen mit sich und wirft neue ethische
und rechtliche Fragestellungen auf. Aus diesem Grund haben wirim Herbst
ein neues Forschungsprogramm fiir einen verantwortungsvollen Umgang
mit Kinstlicher Intelligenz ins Leben gerufen. Ergénzend dazu fand ein
Kinoabend der besonderen Art statt. Beim K/ Science Film on Tour zeigten
wir ausgewahlte Filme zum Thema Kunstliche Intelligenz und diskutierten
anschlieBend mit Expertinnen und Experten.

Ein weiterer groBer Meilenstein war die Er6ffnung unseres Erlebnis-
raums Mobiles Baden-Wiirttemberg. Schon seit vielen Jahren beschaftigen
wir uns mit der Frage, wie wir Mobilitét nachhaltig gestalten kénnen. In
Baden-Wirttemberg ist die Automobilwirtschaft ein wichtiger Wirtschafts-
faktor — von ihr hangen Arbeitsplatze und Wohistand ab. Nur wenn wir
die Transformation zu einer neuen, nachhaltigen Mobilitat vorantreiben,
kénnen wir die Position als Automobilland Nummer eins aufrechterhal-
ten. Gemeinsam mit dem BUND Landesverband BW haben wir in einer
Studie anhand drei konkreter Szenarien aufgezeigt, wie Mobilitat in den
nachsten Jahren aussehen konnte: Um die Studie ins Land zu tragen, hat
die Stiftung die Ergebnisse multimedial aufbereitet und einen mobilen
Erlebnisraum initiiert. Zwei umgebaute Uberseecontainer, ausgestattet
mit Videos und interaktiven Anwendungen, machtenim vergangenen Jahr
in verschiedenen Stadten in Baden-Wirttemberg Station.

Einen weiteren Hohepunkt bildete das erste Afterwork-Event in
Baden-Wirttemberg mit den Global Digital Women in unserem Stif-
tungsgebaude. Die Veranstaltung mit rund 140 interessierten Frauen
und Mannern bildete den Auftakt unserer neuen Kooperation mit Euro-
pas fuhrendem Diversity-Netzwerk. Gemeinsam modchten wir Baden-
Wirttemberg diverser, digitaler und weiblicher machen.

Ich danke dem Team der Baden-Wirttemberg Stiftung sowie unse-
ren Partnern fUr die hervorragende Zusammenarbeit im vergangenen
Jahr. Lassen Sie uns weiterhin gemeinsam das Land gestalten und ver-
andern. Auch wenn aktuell vieles ungewiss ist, blicke ich zuversichtlich
in die Zukunft.

e e

CHRISTOPH DAHL
Geschéftsflhrer der Baden-Wirttemberg Stiftung
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IM VERMOGENSBEREICH

FINANZMARKTE IN __
DER NEUEN NORMALITAT

erade in Zeiten der Corona-Pandemie hat sich die Frage gestellt,

welche Rahmenbedingungen fir ein gemeinsames Zusammenle-

ben gelten sollen. Die Einschrankungen verschiedener Grundrechte,
die in den letzten Wochen das Zusammenleben bestimmt haben, hat dies
verdeutlicht. Diese Einschrankungen des Zusammenlebens gelten nur
temporar. Aber die Erfahrungen aus der Krise kénnten das Zusammen-
leben im sozialen wie auch im wirtschaftlichen Umfeld zum Teil nachhaltig
beeinflussen. Inwieweit sich die Verdnderungen auf die kiinftige Entwick-
lung des wirtschaftlichen Erfolgs der einzelnen Vermdgensanlagen der
BW Stiftung auswirken, ist derzeit aber noch nicht in G&nze absehbar.

Fir die Immobilien der Stiftung, die an Gewerbetreibende vermie-
tet werden, hat sich beispielsweise durch die vielfach genutzte Méglich-
keit der Telearbeit das Arbeitsleben zeitweise fundamental verandert.
Falls diese Erfahrung sich nachhaltig auf den Biroalltag auswirken
sollte, werden sich ggf. auch die Biromietverhaltnisse im Ballungsraum
Stuttgart andern.

Die Einschrankungen in Folge des Lockdowns haben die Kurse
der Wertpapiere an den Kapitalmarkten massiv beeinflusst. Die Aus-
wirkungen der Rezession und die mit den UnterstiitzungsmaBnahmen
verbundene Verschuldung des Staates werden das Leben in den ndchsten
Monaten und Jahren prégen. Voraussichtlich wird das auf einen langeren
Zeitraum auch die Zinsen auf einem niedrigen Niveau halten, was die Ren-
tenmarkte weiterhin stark beeinflussen wird und die Anlagemdglichkeiten
im Cash-Management erschwert.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2019 hat die zeitweise Entspannung
der Handelskonflikte hinsichtlich des Ausscheidens von GroBbritannien
aus der Europaischen Union und zwischen den USA und China fir eine
positive Entwicklung an den internationalen Bérsen gesorgt. Aufgrund
der gegen Ende des vorherigen Geschéftsjahres 2018 unerwartet star-
ken negativen Entwicklung konnten die zeitweisen Kursverluste aufge-
holt und schlussendlich Kursgewinne erzielt werden. Das abgelaufene
Geschéftsjahr weist daher ein leicht positives Jahresergebnis aus, womit
das Projektvolumen konstant hoch gehalten werden konnte.

Das Geschaftsjahr 2019 endet im Bereich der Vermdgensverwaltung
mit einem Ergebnis von 57,2 Mio. €. Dies entspricht einer Eigenkapitalren-
dite von rund 2,6 %. Damit liegt die Verzinsung des Ausstattungskapitals
weit Uber den aktuellen Kapitalmarktzinsen. Wir profitieren dabei von den
gezielten Investitionen in das Sach- und Finanzanlagevermdgen in den
zuriickliegenden Jahren, aber auch von der erfolgreichen Geschéaftspo-
litik unserer groBten Unternehmensbeteiligung, der Slidwestdeutsche
Salzwerke AG. Die Stidwestdeutsche Salzwerke AG hatte flr das abgelau-
fene Geschéftsjahr knapp das (bereinigte) Niveau des Vorjahres erreicht.
Aufgrund des konstanten Ergebnisses Uber die letzten Jahre war ein
Dividendenertrag von mehr als 8 Mio. € wieder moglich.

Im Immobilienbereich konnten wir im abgelaufenen Geschéftsjahr
den Umsatz von mehr als 30 Mio. € aus dem Jahr 2018 leicht Ubertref-
fen. Bei stabiler Ertragslage und geringem Leerstand entwickelte sich
der Immobilienbereich insgesamt erwartungsgemaB. Der Ergebnisbeitrag
konnte in den kommenden Jahren voraussichtlich leicht riicklaufig sein, da

mit tendenziell steigenden Instandhaltungskosten zu rechnen ist und die
Auswirkungen der Corona-Krise noch abzuwarten sind.

Im Rahmen des Cash-Managements werden nicht nur kurz- und
mittelfristige Geldanlagen getatigt sowie die gesamten Liquiditatsstrome
aller Geschéftsbereiche koordiniert. Hier werden auch die strategischen
und taktischen Entscheidungen in Bezug auf die langfristigen Kapitalanla-
gen und Investitionen getroffen. Dieses geschéftstibergreifende Kernele-
ment der Unternehmensfinanzierung stellt uns aufgrund der anhaltend
niedrigen bzw. negativen Zinsen derzeit vor sehr groBe Herausforde-
rungen. Verwahrentgelte, sogenannte ,,Strafzinsen®, konnten im abge-
laufenen Geschaftsjahr weitestgehend vermieden werden. Andererseits
reduzierten sich die bereits im Vorjahr gesunkenen Zinsertréage weiter
und es konnten keine nennenswerten Zinsertrage mehr erzielt werden.

Nach einem fUr die Kapitalmarkte guten Jahr 2019 entwickelten sich
diese nach einem gemachlichen Start ins Jahr 2020 historisch negativ.
Im Marz 2020 verloren die Aktienmarkte aufgrund der Corona-Krise his-
torisch einmalig innerhalb kurzer Zeit zum Teil Gber 30 % an Wert. Trotz
einer leichten Erholung der Aktienmérkte im Anschluss ist der Ausblick
fir das Jahr 2020 aufgrund der Rezession eher negativ. Ein Teil dieser
Einschatzung beruht darauf, dass die Dividendenausschittungen in die-
sem Jahr sehr zurlickhaltend ausfallen werden. Trotz des schwierigen
Jahresauftakts bleibt jedoch die Entwicklung fir das laufende Geschéfts-
jahr abzuwarten. Eine Verbesserung der Ertragslage bei den Fonds wird
sich aber voraussichtlich erst wieder im Jahr 2021 ergeben.

Unabhéngig von den bestehenden Risiken an den Kapitalmérkten
ist die Finanzierung der bereits beschlossenen Projekte bis tiber das Jahr
2020 hinaus sichergestellt. Damit ist die Baden-Wurttemberg Stiftung sehr
gut aufgestellt, um ihre Gesellschaftszwecke langfristig erfullen zu kdnnen.

Segmente Ergebnisbeitrag Anteil am

nach Kosten Gesamtergebnis
Investmentfonds 32,3 Mio. € 56,5 %
Immobilien 16,5 Mio. € 28,8%
Beteiligungen 8,0 Mio. € 141 %
Cash-Management 0,4 Mio. € 0,6 %
Vermodgensbereich gesamt 57,2 Mio. € 100,0%

Rundungsbedingt kann es zu rechentechnischen Differenzen bei der ersten Nachkomma-
stelle kommen.

Stuttgart, im Juni 2020
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REINER MOSER
Stellvertretender Geschaftsflihrer
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UNSER
AUFTRAG

Der Auftrag der Baden-Wirttemberg Stiftung ist es, die
Zukunftsfahigkeit des Landes zu starken und zu sichern. Das
unterscheidet sie von allen anderen Stiftungen in Deutschland.
Als operativ arbeitende Einrichtung beschrankt sich die Baden-

Wirttemberg Stiftung nicht darauf, bestehende Projekte
finanziell zu férdern, sondern initiiert eigene Programme, fuhrt
diese durch und stellt die Ergebnisse sicher. Die thematischen

Schwerpunkte sind vielfaltig: Sie reichen von Klimawandel,
Lebenswissenschaften und Gesundheit Uber die frihkindliche
Bildung bis hin zu blrgerschaftlichem und kulturellem Engagement.
Der Ubergreifende Fokus liegt dabei auf praxisorientierter

Forschung, die die 6kologischen, gesellschaftlichen und

demografischen Veranderungen im Land begleitet. Die Férderung
freiheitlicher Werte und demokratischer Bildung hat
dabei einen besonderen Stellenwert.

UNSERE ARBEITSWEISE /
UNSERE PROGRAMME

AUFSICHTSRAT FORDERKRITERIEN QUALITATSSICHERUNG
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] Beraten und begleiten Innovation und Neuartigkeit u Durch externe fachliche Expertise
Qualitat und Profilierung

Gender-Mainstreaming

Beispielhafte L6sungsansétze

Vernetztes Denken

Alltagstauglichkeit und

Ubertragbarkeit

Nachhaltigkeit

| Baden-Wiurttemberg-Bezug
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KLARER FOKUS

Ein strenger Kriterienkatalog garantiert bei der Entwicklung neuer Konzepte die Exzellenz. Die Programme der Baden-Wiirttemberg Stiftung
sollen innovativ, neuartig und qualitativ hochwertig sein, beispielhafte Lésungsansatze hervorbringen, durch Alltagstauglichkeit und Uber-
tragbarkeit Uberzeugen sowie einen klaren Bezug zu Baden-Wirttemberg haben.
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TRANSPARENTES
VERFAHREN

KONZEPTENTWICKLUNG

Am Anfang jeder neuen Programmlinie und jedes
Projekts steht ein von der Baden-Wurttemberg
Stiftung entwickeltes Konzept. Die neuen und
auch weiterzufiihrenden Programme und Projekte
werden auf Vorschlag des Geschéftsfiuhrers

vom Aufsichtsrat beschlossen und gemaB den
Verfahrensrichtlinien mit einem finanziellen Budget
ausgestattet.

AUSSCHREIBUNG UND
ENTSCHEIDUNGSFINDUNG

Im Rahmen der Programmlinien werden in der
Regel landesweit Ausschreibungen veréffentlicht
und einem geeigneten Teilnehmerkreis zuganglich
gemacht. Fachlich kompetente und unabhéngige
Gutachterinnen und Gutachter aus dem In- und
Ausland beraten die Baden-Wirttemberg Stiftung
bei der Entscheidungsfindung.

DURCHFUHRUNG, BEGLEITUNG
UND DOKUMENTATION

Alle Programme und Projekte werden von Beginn
der Durchfiihrungsphase an durch Experten
wissenschaftlich begleitet. Die gewonnenen
Erkenntnisse werden nicht nur von den unter-
stUtzten Partnern zur Weiterentwicklung ihrer
Ziele genutzt, sondern auch der interessierten
Offentlichkeit zuganglich gemacht.

DEFINIERTER PROJEKTABLAUF

KONZEPTE a PROJEKTE PROJEKTE a PROJEKTE PROJEKTE
ENTWICKELN INITIIEREN BEGLEITEN EVALUIEREN DOKUMENTIEREN







INMOVATIVE FORSCHUHMG IST EIN
SCHLUSSEL ZUR BEWALTIGUHG
GESELLSCHAFTLICHER HERAUSFORDERUNGEH
UNSERER ZEIT. WIR INVESTIEREN IN DIE
ENT'WICKLUNG ZUKUNFTSFAHIGER IDEEH,
TECHNOLOGIEHM UND PRODUETE. IM FOKUS STEHEH
DABEI GESELLSCHAFTLICH, "WIRTSCHAFTLICH UHD
OKOLOGISCH BEDEUTSAHE THEMEN.

DIES SICHERT AUCH KOIMENDEN GENERATIOHEN
\WOHLSTAND UND ARBEITSPLATZE UND BIETET
FIRMEN OPTIMALE VORAUSSETZUNGEN I
GLOBALEH ‘WETTBEERB.
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KOMPETENZZENT

2004 wurde das erste regionale Kompetenzzentrum
Das Technologiezentrum St. Georgen, die IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg, das Institut
Mikro- und Informationstechnik der Hahn-Schickard-Gesellschaft, die Stadt St. Georgen
und die imsimity GmbH betreiben gemeinsam das ,Virtual Dimension Center TZ St. Georgen
fur Digitale Produktentwicklung®. In Vortragsreihen informieren Experten Uber Virtual- und
Augmented-Reality-Technik.
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ERFINDUNGEN FUR EIN GESUNDES

 UND NACHHALTIGES LEBEN

EDMUND ERATH, Gaggenau

MATILDE LENI ONTROP UND
ALEXANDER RESNIK, Aalen SOPHIA KIWITT LOPEZ, Lima/Peru

TR — W] y i

Ob Techniken, die Energie und Ressourcen sparen, oder neue
Medikamente mit Wirkstoffen aus der Natur: Mit Forschergeist und
guten Ideen lassen sich Wege in eine lebenswerte Zukunft finden.

Welche pfiffigen Ideen Tuftlerinnen und Tuftler jeden Alters aus dem
LLand daflr entwickeln, beweisen sie eindrucksvoll alle zwei Jahre beim
Artur Fischer Erfinderpreis, den der verstorbene Unternehmer Artur
Fischer und die Baden-Wirttemberg Stiftung gegriindet haben.
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Mit dem Artur Fischer Erfinderpreis haben
Forschergeist, Kreativitat und Tuftelleiden-
schaft in Baden-Wurttemberg ein Zuhause
gefunden. Das 2001 ins Leben gerufene
Programm bietet erwachsenen Erfinderinnen
und Erfindern sowie findigen Schilerinnen
und Schilern alle zwei Jahre die Gelegenheit,
Innovationen vor kundigem Publikum zu pré-
sentieren. Aus den besten Erfindungen wahlt
eine Jury die Siegerprojekte aus, aufgeteilt in
vier Kategorien: fur private Erfinderinnen und
Erfinder sowie Schilerwettbewerbe der Stu-
fen bis Klasse 7, von Klasse 8 bis 10 sowie an
weiterfihrenden Schulen. Mit 78 Bewerbun-
gen von Einzelerfindern und Erfinderteams
konnte der Schilerwettbewerb 2019 einen
neuen Teilnehmerrekord verzeichnen: Nie
zuvor war das Interesse bei Madchen und
Jungs am Mitgestalten der Zukunft gréBer.

Das Augenmerk bei der Auswahl der
besten Erfindungen liegt neben den prakti-
schen Ideen vor allem auf der gesellschaft-
lichen Bedeutung der Einreichungen. Sie
sollen dazu beitragen, die Innovationskraft in
Baden-Wirttemberg zu stérken — und damit
letztlich Arbeitsplatze und Wohlstand sichern.
Zudem steht der Nutzen der Entwicklungen fur
Umwelt- und Klimaschutz oder die Gesund-
heit im Fokus des Programms.

Im Juli 2019 vergab die Baden-Wirttemberg
Stiftung die begehrten Auszeichnungen des
Artur Fischer Erfinderpreises, ausgestattet mit
insgesamt 37.000 Euro, bereits zum zehnten
Mal: auf groBer Bihne beim ,Tag der gewerb-
lichen Schutzrechte” in Stuttgart. Dort wurde
auch der Gewinner des mit 5.000 Euro dotier-
ten Sonderpreises ,,Ressourcen-Effizi-
enz“ gekurt — gestiftet von der
Unternehmensgruppe Fischer in
Waldachtal bei Freudenstadt.
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RESSOURCENGEWINNUNG
MITTELS
NEUER FILTERMETHODE

e s In vielen Bereichen der Industrie
Ii_{ bleibt am Ende der Produktions-
kette Abwasser zuriick, das mit
diversen umweltschéadlichen Substan-
zen verunreinigt ist. So fallen etwa in der
Metallbearbeitung durch Galvanik- oder
Eloxal-Verfahren sowie bei der Textilver-
edelung und in der Lebensmittelindustrie
giftige Metalle als Abfallprodukte an, die
zunachst ausgespllt werden. Spezielle
Reinigungsanlagen entfernen die Schad-
stoffe aus dem Wasser — und produzieren
dabei letztlich stark verunreinigten Klér-
schlamm, der vielfach als Sondermiill
entsorgt werden muss. Das halt zwar
die Giftstoffe von der Umwelt fern, doch
zugleich gehen wertvolle Materialien dem
Rohstoffkreislauf verloren — zum Beispiel
das Metall Nickel, das etwa flir den Bau
von Windkraftanlagen und als Bestand-
teil neuartiger Elektroauto-Batterien
bendtigt wird.
Hier setzt die Erfindung von
Edmund Erath an. Der Gedanke
des Umweltschutzberaters aus
dem badischen Gaggenau:
Statt die kostbaren Substan-
zen immer wieder neu gewinnen
zu mussen — etwa durch die auf-
wendige Abscheidung aus nickel-
haltigen Eisenerzen —, muss es einen
Weg geben, sie aus dem Klarschlamm

EDMUND ERATH,
Gaggenau

1. PREIS fur private
Erfinderinnen und Erfinder
10.000 Euro

SONDERPREIS
,Ressourcen-Effizienz*
5.000 Euro

zurlckzugewinnen. Die Lésung fir diese
Herausforderung fand Erath in einer neu-
artigen Membranfiltertechnik: Deren Kern-
stlick ist ein Kolben, der in einer R6hre
hin und her oszilliert und dabei die im
Klarschlamm enthaltenen festen Stoffe
besténdig aufkonzentriert. Der Schlamm
wird zuvor von einer Pumpe auf geradem
Weg in das Rdhrchen gefiihrt.

Eine besondere Anordnung der ein-
zelnen Bauteile der Anlage ermdglicht es,
die gefilterten Rohstoffe um ein Vielfaches
starker zu konzentrieren, als das mit her-
kédmmlichen Filtern mdéglich ist. Metalli-
sche Verbindungen wie Nickelhydroxid
lassen sich zudem am Ende zu festen
Pellets formen, die danach als neues
industrielles Rohmaterial nutzbar sind.
Und die innovative Technik, die Edmund
Erath geschaffen hat, bietet noch mehr

Vorteile: Sie ist platzsparend und lasst

sich problemlos Uberall dort einsetzen,
wo bislang herkdmmliche, weniger effek-
tive Verfahren verwendet wurden. Zudem
verbraucht der neuartige Filter deutlich
weniger Energie als konventionelle Tech-
niken — ein weiterer Pluspunkt fir Umwelt
und Klima.

Fir seine Erfindung ging der einfalls-
reiche Tuftler aus Gaggenau nicht nur als
Sieger aus dem Wettstreit privater Erfin-
derinnen und Erfinder im Artur Fischer
Erfinderpreis hervor, er darf sich zudem
auch Uber den Sonderpreis ,,Ressourcen-
Effizienz* der Unternehmensgruppe
Fischer freuen.



GASBLASENABSCHEIDER FUR
KUHLMITTELKREISLAUFE

] Bei Baumaschinen denken die
I:_J meisten wohl zuerst an Larm

und Schmutz. David Messmer
und Samuel Dilger hingegen machten
sich Gedanken Uber die Kihlung der
leistungsstarken Motoren in Baggern oder
Dampfwalzen. Da diese im Einsatz auf der
Baustelle einer enormen Belastung aus-
gesetzt sind und sich dadurch stark erhit-
zen, ist eine effektive Kiihlung unerlasslich.
Allerdings wussten die beiden jungen TUft-
ler am Schiilerforschungszentrum Sid-
wirttemberg in Tuttlingen: Beim Einfillen
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des Kiuhlmittels, bei Wartungsarbeiten oder
wenn die Kihlflissigkeit in den sogenannten
Ausgleichsbehalter stromt, konnen Luftbla-
sen entstehen, und die haben eine zerstére-
rische Wirkung. Durch das Wechselspiel von
Temperatur und Druck bilden sich daraus mit
Dampf geflillte Hohlrdume, die schlagartig
wieder in sich zusammenfallen. Experten
sprechen von Kavitation. Die Folge ist oft
eine Beschadigung des Kuhlkreislaufs und
ein Ausfall der Maschine. Der Kunde bezahlt
das letztlich mit einer langeren Bauzeit und
hoheren Kosten flir die Arbeiten.

David Messmer und Samuel Dilger fan-
den eine Losung des Problems: Sie nutzten
das aus dem Physikunterricht bekannte
Prinzip der Rotationskréfte zum Trennen

DAVID MESSMER

UND SAMUEL DILGER,
Schilerforschungszentrum
Stdwirttemberg in Tuttlingen

1. PREIS fur Schulerinnen und
Schiler an weiterfihrenden Schulen
2.000 Euro

1

ALEXANDER
RESNIK,
Karl-Kessler-Schule
Wasseralfingen in
Aalen

1. PREIS fiur
Schulerinnen und
Schiiler bis Klasse 7
2.000 Euro
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WARMEDAMMUNG
MIT NUSSSCHALEN

In Zeiten des Klimawandels ist das
Einsparen von Energie das Gebot der

Stunde, davon ist Alexander Resnik
Uberzeugt. Eine Mdglichkeit bietet die gute
Dammung von Gebauden. Dazu dienen haufig
Kunststoffe wie expandiertes Polystyrol, besser
bekannt als Styropor. Die Idee, wie sich War-
meverluste wahrend der kalten Jahreszeit auch
mit natlrlichen Materialien vermeiden lassen,
eroffnete sich flr den Aalener Schiler beim
Knacken von Nissen in der Vorweihnachtszeit.
Meist werden die leeren Nussschalen zu
Abfall und landen in der Biotonne. Doch lie-
Ben sie sich nicht auch sinnvoll nutzen, fragte
sich Alexander Resnik — und schritt zur Tat:
Er untersuchte und bewertete etliche Stoffei-
genschaften der Nussschalen wie Farbe, Fes-
tigkeit, Dichte, elektrische Leitfahigkeit und
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von Gasblasen und Flissigkeit und ent-
wickelten damit einen neuartigen Gas-
blasenabscheider. Der lieBe sich in den
Ausgleichsbehalter des Kuhimittelkreis-
laufs integrieren und kénnte so einen
vorzeitigen MaterialverschleiB verhindern.
Reparaturen an Baumaschinen wéren so
seltener notwendig. Da die Erfindung des
pfiffigen Schilerduos aus Tuttlingen nicht
auf elektronischen oder mechanischen
Teilen basiert, sondern lediglich Flieh-
kréfte nutzt, ist sie robust und langlebig.
Herstellen I&sst sich der innovative Gas-
blasenabscheider einfach und kosten-
glnstig per Spritzguss.

Schwimmfahigkeit sowie die Moglichkeit,
das Naturmaterial zu magnetisieren oder
mit einem Teelicht zu entflammen. Die
Ergebnisse seiner Experimente brachten
den Schuler darauf, Nussschalen zur War-
medammung zu verwenden. Weitere Tests
mit einem selbstgebauten Versuchsaufbau
an den Hillen von unterschiedlichen Nuss-
sorten und Esskastanien bestatigten seinen
guten Riecher: Die gemahlenen Schalen
geben ein gutes Dammmaterial her, das
zumindest Luft in seinen isolierenden Eigen-
schaften Ubertrifft.

Alexander Resnik freut sich Uber einen
doppelten Nutzen gegen den Klimawan-
del: Mit den Abféllen aus der Adventszeit
lasst sich nicht nur kostbare Warmenergie
sparen, es kann damit auch aus Erdél her-
gestelltes Styropor durch einen nachwach-
senden Rohstoff ersetzt werden.
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PERUANISCHE HEILKRAUTER
GEGEN E. COLI & CO.

_! — Matilde Leni Ontrop und Sophia
" ;- Kiwitt Lopez leben in Peru und

damit in einem Land, das sich
Uber mehrere Klimazonen erstreckt und
deshalb eine sehr vielféltige Pflanzen-
welt besitzt. Die beiden Madchen, die
die Deutsche Schule Alexander von
Humboldt in der Hauptstadt Lima besu-
chen, nutzten das, um in der Natur ihrer
stidamerikanischen Heimat nach bislang
unbekannten Heilkrdutern zu suchen.
Dazu inspiriert wurden sie auf einer Bio-
logie-Exkursion, die sie in den Regenwald
nach Tambopata flihrte, einer Provinz im
Siidosten Perus.

Im Fokus hatten die Schilerinnen
Pflanzen mit antibakterieller Wirkung. Sie
kénnten, so der Gedanke, méglicherweise
als Ersatz fir bekannte Antibiotika dienen,
gegen die immer mehr Krankheitserreger
Resistenzen entwickeln und die dadurch
an Wirksamkeit verlieren. Und die Mad-
chen wurden tatsachlich fiindig. Nach-
dem sie etliche Krauter erfolglos darauf
untersucht hatten, ob sie das Wachstum
von Bakterien hemmen kénnen, landeten
sie bei der Frucht des Tarabaums einen
Volltreffer: In Experimenten zeigte das
dornige Gewéachs mit erbsendhnlichen
Schoten einen deutlichen Effekt.

Daraufhin nahmen die beiden Jung-
forscherinnen die Pflanze im Schullabor
genauer unter die Lupe. Dabei fanden
sie heraus, dass lediglich die Scho-
ten antibakteriell wirksam sind, nicht
aber die Keime und Blatter des Baums.
Eine Uberraschende Entdeckung, denn

)ds i
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zuvor hatten bereits Wissenschaftler der

FL SR

: . e MATILDE LENI
Universidad Peruana Cayetano Heredia in ONTROP UND SOPHIA
Lima den Tarabaum untersucht — und ihn fiir KIWITT LOPEZ, f
dizinisch e 3ESinGE) Der G <0 Deutsche Schule Alexander von e
medizinisch wertlos befunden. Der Grund: Humboldt in Lima/Peru |

Die Profi-Forscher hatten ausgerechnet die
Schoten nicht getestet.

Zuletzt konnten Matilde Leni Ontrop und
Sophia Kiwitt Lopez die Testeinrichtungen an
der Universitat nutzen, um ihre Spur weiter-
zuverfolgen. Die Resultate sind vielverspre-
chend: Ein Extrakt aus Taraschoten hemmt
vor allem die Entwicklung eines bestimmten
Stamms des Bakteriums Escherichia coli
(E. coli). Der als Kolibakterium bekannte
Mikroorganismus kommt haufig im mensch-
lichen Darm vor und gilt als Ausléser diverser
Infektionen.

1. PREIS fur Schilerinnen und
Schiler in Klasse 8 bis 10
2.000 Euro
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VERANTWORTUNGSVOLLE KUNSTLICHE INTELLIGENZ

MASCHINEN MIT MORAL?

Ein neues Forschungsprogramm soll dazu beitragen, ethische
Grundpfeiler flr die Kunstliche Intelligenz zu setzen. Ein Kino-Event
zeigte, wie wichtig das ist.

Showdown in der Kiiche: Nach
einem Streit Uber die richtige
Erziehung eines kleinen Méad-
chens greift dessen Nanny die
Mutter mit einem Messer an.
Das Kindermadchen ist ein
Androide — ein Roboter in Men-
schengestalt — und rechtfertigt
seine brutale Handlung damit,
doch nur das Beste fiir das Kind
gewollt zu haben. Die Szene, zu
sehen in dem Kurzfilm ,CC*,
hinterlasst bei vielen Zuschaue-
rinnen und Zuschauern ein mul-
miges Geflihl. Kénnte es wirklich
einmal so weit kommen, dass
Maschinen mit Klinstlicher Intel-
ligenz (KI) — und vielleicht sogar
Bewusstsein und Emotionen -
auf solche Art gegen rechtliche
und moralische MaB-

stdbe der mensch-

lichen Gesellschaft

verstoBen? Solche

Fragen waren auch

Thema der Diskussion am

Ende des Filmabends ,,KI Science Film on
Tour” am 5. November 2019 in den Stuttgar-
ter Innenstadtkinos. Daran beteiligten sich
Filmemacherinnen und Filmemacher, die
Stuttgarter Professorin fir digitale Ethik
Petra Grimm und das Publikum. Bei dem
Event, das die Baden-Wirttemberg Stif-
tung gemeinsam mit dem Zentrum fur ange-
wandte Kulturwissenschaft und Studium
Generale (ZAK) des Karlsruher Instituts fur
Technologie veranstaltet hat, waren neben
dem kanadischen Beitrag ,,CC* vier weitere
deutsche und internationale Kurzfilme zum
Thema Kl zu sehen — allesamt Finalisten

des Internationalen ,,KI Science

Film Festivals®, das im Juli 2019 im

Rahmen des Wissenschaftsjahrs

»Kunstliche Intelligenz“ des Bundesministe-
riums fur Bildung und Forschung stattge-
funden hatte.

Der zugleich spannende und nachdenk-
lich stimmende Kinoabend war auch der
Auftakt fir das neue Forschungsprogramm
Verantwortliche Ktinstliche Intelligenz, das
die Baden-Wurttemberg Stiftung nun gestar-
tet hat. Ziel ist es herauszuarbeiten, wie
sich die Entwicklung der KI — derzeit eine
der weltweit wichtigsten und dynamischs-
ten Zukunftstechnologien — so gestalten

lasst, dass sie nicht nur technische

Innovationen bringt, sondern auch

sozialvertraglich ist. Dabei mussen,

so der Leitgedanke des Programmes,
grundlegende ethische Werte wie Freiheit,

Gerechtigkeit, die Souveréni-
tat jedes Einzelnen Uber seine
Daten und der Ausschluss von
jeglicher Diskriminierung von
Gesellschaftsgruppen gewahr-
leistet sein. KI-Systeme sollen
zwar eigenstandig komplexe
Aufgaben erflllen, etwa in der
Medizin, der Finanzwirtschaft
oder bei autonomen Verkehrs-
mitteln, doch im Zuge der wei-
teren wissenschaftlichen For-
schung und Entwicklung muss
sichergestellt werden, dass
Ergebnisse und Entscheidungen
von Kl transparent und nachvoll-
ziehbar sind.

Um dafur die Grundlagen
zu schaffen, hat die Baden-
Wirttemberg Stiftung in einer

Ausschreibung landes-
weit Hochschulen
und Forschungsein-
richtungen ange-

sprochen. Daraufhin
haben sich 38 Projekt-
teams von Universitaten, Hochschulen und
weiteren Forschungseinrichtungen bewor-
ben - interdisziplindr mit Forschern und For-
scherinnen aus den Technik-, Sozial- und
Geisteswissenschaften. Eine Fachjury hat
daraus zehn Projekte ausgewahlt, in denen
nun in den ndchsten Jahren mit Unterstit-
zung der Baden-Wiuirttemberg Stiftung
geforscht wird — in Freiburg, Heidelberg,
Mannheim, Stuttgart und Tubingen. Fur ihre
Finanzierung stehen insgesamt funf Millio-
nen Euro bereit.
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5 FRAGEN AN ...

PROF. DR. MED.
SARA Y. BRUCKER

Das Forschungsinstitut fir Frauengesundheit Baden-Wurttemberg
(FFG) in Tubingen wurde 2006 mit Unterstiitzung der Baden-
Wirttemberg Stiftung gegrindet. Es tragt dazu bei, das
Gesundheitsverstdndnis von Frauen zu starken. Welche Wege das
Institut dabei einschlagt, dartiber spricht die geschaftsfihrende

01

Warum ist der spezielle Blick auf
die Gesundheit von Frauen wichtig?

S E Dafir gibt es drei Griinde. Ihr Leben

lang beschaftigen sich Frauen mit
Gesundheitsfragen. Von der Anti-Baby-Pille,
Uber Schwangerschaft bis zur Hormoner-
satztherapie. Der zweite Grund: Erkran-
kungen, die Frauen zum Beispiel wéhrend
ihrer Schwangerschaft bekommen, kénnen
sich auf die Entwicklung ihrer Kinder aus-
wirken — ein Aspekt, der noch weitgehend
unerforscht, aber sehr wichtig ist. Und drit-
tens: Krankheitssymtome zum Beispiel bei
Herzinfarkt unterscheiden sich bei Mannern
und Frauen. Gerade der zuletzt genannte
Aspekt wird bei der &rztlichen Betreuung
derzeit weitgehend auBer Acht gelassen.
Das méchten wir &ndern und dazu beitra-
gen, dass Frauengesundheit als Ganzes
gesehen wird.

Arztin Sara Y. Brucker.

02

Waére es nicht sinnvoll, generell eine
geschlechtsspezifische Medizin zu

etablieren?

Auf jeden Fall und wir sollten gleich
S E im Studium damit beginnen. Wir
kénnen sicher die formalen Curriculae der
angehenden Medizinerinnen und Mediziner
nicht &ndern, aber wir kbnnen das Bewusst-
sein daflr schaffen.

03

Welche Aufgaben verfolgt das For-
schungsinstitut Frauengesundheit

Uberdies?

Ganz wichtig ist fir uns die Auf-
S E klarung gerade Uber Tabuthemen
wie Inkontinenz oder Brustkrebs, aber auch
Osteoporose oder Wechseljahre. Wir infor-
mieren Uber verschiedene Kanale wie die
Sozialen Medien, Veranstaltungen oder Bro-
schiren, um moglichst viele Frauen unter-
schiedlichsten Alters zu erreichen. Darliber
hinaus ist die Forschung eine bedeutende
Saule. In einer aktuellen Studie untersuchen
wir, wie sich die Ubermittlung negativer Dia-
gnosen auf Frauen auswirkt. Denn es ist
erwiesen, dass sie bei ihnen andere Hirn-
areale aktivieren als bei Mannern. Mit unserer
Studie méchten wir Handlungsempfehlungen
flr Medizinerinnen und Mediziner entwickeln,
wie sie mit Frauen sprechen missen, damit
sie eine negative Botschaft anders verarbei-
ten kdnnen.
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Ihr Institut gibt es seit 2006. Was ha-
ben Sie in den vergangenen Jahren

— Wir kdnnen tatséchlich sagen, dass
wir die Offentlichkeit, aber auch die
Politik, fir Frauengesundheit sensibilisiert
haben. Das erkennen wir zum Beispiel daran,
dass die Ausschreibungen von Forschungs-
férdereinrichtungen zugenommen haben,
die das Thema aufgreifen. Daran haben
wir sicherlich einen Anteil und das macht
uns stolz.

AUF

EMPOWERMENT-TAG
Wie wichtig es
ist, junge Wis-

FRAUEN <uveriic

nen auf ihrem Karriereweg zu unterstitzen
und Frauen untereinander zu vernetzen,
zeigte im Februar 2019 wieder mal der
Empowerment-Tag. Frauen aus Wissen-
schaftsberufen kamen in der Stiftung
zusammen, um sich rund um das Thema
,Karrierefaktor in der Wissenschaft: Netz-
werken und Sichtbarkeit” auszutauschen.
Am Vormittag erarbeiteten die beiden
Wissenschafts-Coaches Dr. Silke Oehr-
lein-Karpi und Heike Schubert in einem
interaktiven Vortrag, wie Netzwerken zum
beruflichen Erfolg beitragen kann, welche

05

Bei welchen Themen sehen Sie
in den kommenden Jahren Hand-
lungsbedarf?

i = Das Interesse an Frauengesund-
=t ¥ heit hat zugenommen und es wird
weiterhin wichtig sein, aufzuklaren und zu
informieren. Ich wurde von einem Verlag
angesprochen, ein Buch Uber das Thema zu
schreiben, an dem ich derzeit auch arbeite.
Gleichzeitig verfasst ein Kollege ein Buch
Uber Mannergesundheit. Es ist wichtig, die
geschlechterspezifischen Unterschiede
bei Gesundheitsfragen herauszuarbeiten.
Mit Blick auf Frauen ist dies insbesondere
von Bedeutung, da sich die Gesundheit der
Frau auf ihre Nachkommen auswirkt. Diesen
Zusammenhang néher zu erforschen — das
wird die grundlegende Aufgabe der kom-
menden Jahre werden.

FORSCHUNG
KOMPAKT

WEG

Sichtbarkeitsfallen es
D EM gibt und warum Koope-

rationen foérderlich sind.
Im Anschluss fanden Workshops statt, die
von erfahrenen Frauen aus der Wissen-
schaft gestaltet wurden. Dr. Silke Oehrlein-
Karpi sprach lUber das Thema ,Akade-
mische Unabhangigkeit — Wie erreiche ich
sie?“. Im Workshop von Heike Schubert
drehte sich alles um ,,Durchsetzen und
Sichtbarkeit“ und Dr. Dagmar Hoppel

~ f
T

PROF. DR. MED.
SARA Y. BRUCKER

ist arztliche Direktorin des For-
schungsinstituts Frauengesundheit
Baden-Wirttemberg an der Universi-
téats-Frauenklinik TUbingen. 2016 ist der
Gynakologin die erste Gebarmutter-
transplantation in Deutschland gelun-
gen; 2019 kamen in TUbingen die ersten
Babys nach einer solchen Verpflanzung
zur Welt. 2019 erschien mit Unterstit-
zung der Baden-Wurttemberg Stiftung
die 2. Auflage der Informationsbro-
schire ,,Frauengesundheit im Blick*.
Die Publikation kann kostenlos bestellt
werden unter:

OBEN
NACH o cenreinen

merinnen mit ihrem
Vortrag, wo die Karriereleiter hinfuhrt: ,,Gip-
felstirmerinnen: Auf dem Weg nach oben!“
Der Empowerment-Tag findet seit 2017
jedes Jahr statt. Denn um motivierte Frauen
in ihrem beruflichen Werdegang zu stérken,
braucht es Vernetzung, Unterstitzung und
vor allem gute Vorbilder.

&~ f

pog op
2 &g
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FORSCHUNG
EXPEDITION D

DIE DIGITALE ZUKUNFT AUF RADERN

Seit dem Frihjahr 2019 rollt ein neuer Truck der Baden-Wirttemberg
Stiftung durchs Land. Im Gepéck hat er ein Klassenzimmer der
Extraklasse, in dem Schilerinnen und Schiler die digitale Berufswelt

hautnah erkunden konnen.

]

4

x
L

Mit expedition d — Digitale Technologien,
Anwendungen und Berufe, ging 2019 eine
neue Bildungsinitiative an den Start. Sie
wurde von der Baden-Wirttemberg Stiftung
gemeinsam mit dem Arbeitgeberverband
Sldwestmetall und der Regionaldirektion
Baden-Wirttemberg der Bundesagentur
fir Arbeit entwickelt und realisiert. Das mit
modernster digitaler Technik ausgestattete
Experimentierlabor ist Teil des Programms
Coaching4Future. Es lasst sich von weiter-
fihrenden Schulen im Land kostenlos buchen
und steuert dann fiir ein auBergewdhnliches
Lernerlebnis direkt den Schulhof an. Inzwi-
schen finden die berufsorientierenden Veran-
staltungen des Programms auch als Webinar
statt. Dadurch sind sie auch fiir Schiilerinnen
und Schuler zugénglich, die — bedingt etwa
durch die Corona-Krise — von zu Hause aus
lernen. Infos zum Programm und zur Bildungs-
initiative gibt es im Web unter:

www.expedition.digital. '&l

Offiziell eroffnet wurde
die mobile Bildungsinitiative am

=d.04 .13

durch die Ministerin fur Kultus, Jugend
und Sport in Baden-Wirttemberg,

Dr. Susanne Eisenmann. Wenige

Tage spater ging der Roadshow-
Truck erstmals auf Tour.

Insgesamt

=

Schulen hat expedition d 2019
angesteuert — und dort mit

25

Veranstaltungen
rund

E..=00

Schilerinnen und Schiiler
erreicht.

Auf der Website

ittt Tt
expedition.
digit=l

I&sst sich das Expeditionsmobil mit
Hilfe von Virtual Reality und einer

JE0-

Kameratechnik digital erleben.
Berufstétige geben dort hautnah
Einblick in zukunftstrachtige
Traumjobs und zeigen plastisch, wie
die Digitalisierung ihre Berufe heute
schon veréndert hat.

Unter

Eexpedition
_digi
ist das Programm mit Uber

2200 W

Followern auf Twitter aktiv.

Gern gesehener Gast: Im Lauf des
Jahres machte der Truck bei

|4

Veranstaltungen Station -

zum Beispiel beim Deutschen
Stiftungstag, bei den Heimattagen
Baden-Wirttemberg, den
Hochschultagen und dem
Wissenschaftsfestival in Stuttgart.
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B Im Juni besuchte expedition d das
Nicolaus-Kistner-Gymnasium
in Mosbach. Mit dabei waren zwei
ehemalige Schiler: Alexander
Giesecke und Nicolai Schork, die
Grlnder der Lernplattform

LSimpleclub’

Im Expeditionsmobil gaben die bei-
den Influencer den Schilerinnen und
Schulern eine digitale Nachhilfe-
stunde und erklarten anschaulich, wie
die Digitalisierung den Schulunterricht
und die Berufswelt verandert.

m  Der Truck bringt

cE

Zukunftstechnologien mit -

von Artificial Intelligence Gber
Coding oder Blockchain bieten die
Technologien aus der Arbeitswelt
von morgen Lernerlebnisse zum
Anfassen und Ausprobieren.

Im Truck sind viele
knifflige Aufgaben unter
fachkundiger Anleitung
zu bewaltigen: So gilt es
zum Beispiel, ein digi-
tales Auto per Sensor-
steuerung einzuparken
oder einen Roboter zu
programmieren. Dabei
erhalten die Madchen
und Jungen Unterstit-
zung durch erfahrene
MINT-Coaches.

B Expedition d ist bis Ende

202

bereits ausgebucht und erreicht rund

.00

Schiilerinnen und Schiiler pro Jahr.

B Insgesamt hat der expedition d-Truck
im letzten Jahr

Ii2.500 K

zurlickgelegt — das entspricht etwa
160-mal der Strecke von Stuttgart
nach Karlsruhe oder fast einem Drittel
des Umfangs der Erde am Aquator.

»DIE ERLEBNISWELT EXPEDITION D
WAR SEHR GUT. DIE SCHULERINNEN
UND SCHULER HABEN ZIELGERICHTET
TECHNOLOGIEN EINGESETZT UND
ANGEWENDET. UND SIE WAREN
BEGEISTERT!“

eine Lehrerin des Albert-Schweitzer-
Gymnasiums in Crailsheim

»ES WURDE BEIM WORKSHOP
SPIELERISCH IN DAS THEMA
DIGITALISIERUNG EINGEFUHRT. DAS
WAR SEHR SPANNEND UND MIR IST
JETZT KLAR, DASS DIGITALISIERUNG
WICHTIG IST UND IN DER ZUKUNFT
IN SO GUT WIE JEDEM BERUF
VERTRETEN IST.“

eine Schulerin am Parler-Gymnasium
in Schwébisch Gmind

~SEHR COOL, WEIL NEUESTE
TECHNIK, VIEL AUSWAHL UND
TABLET ALS ARBEITSMEDIUM.“

ein Schiler an der Eichenwaldschule
in Sachsenheim
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INTERNATIONALE SPITZENFORSCHUNG

VIREN IM VISIER

Ein neues Coronavirus halt die Welt seit Monaten in Atem.
Der Ulmer Forscher Frank Kirchhoff beschéaftigt sich
mit den Eigenschaften des Aids-Erregers HIV, die auch
einiges Uber Coronaviren verraten.

Viren sind erstaunliche Gebilde:
Sie haben weder ein Nerven-
system noch einen eigenen
Stoffwechsel, und sie sind nicht
in der Lage, sich selbststandig
fortzupflanzen. Dennoch schaffen sie es,
sich milliardenfach zu vermehren und mit-
unter explosionsartig zu verbreiten. Bestes
Beispiel daftir ist die COVID-19-Pandemie —
die weltweite Ausbreitung einer neuartigen
Erkrankung, die durch ein neues Coronavirus
hervorgerufen wird. ,,Das Erfolgsrezept
solcher Viren ist es, einen Wirtsorga-
nismus — zum Beispiel den
menschlichen Koérper -
auszutricksen®, erklart
Prof. Dr. Frank Kirchhoff.
So kann der Wirt das Virus nicht
effektiv kontrollieren und der Erre-
ger kann sich vervielfaltigen und in seltenen
Féllen global ausbreiten.

Kirchhoff ist Leiter des Instituts flr
Molekulare Virologie der Universitat Ulm
und erforscht die teils sehr Uberraschen-
den Eigenschaften von Viren. Im Fokus des
Forschers steht das Humane Immundefi-
zienz-Virus (HIV), der Erreger der Immun-
schwachekrankheit Aids. Wie das neue

Coronavirus gibt auch HIV ein
Beispiel daflr, welche fatalen
gesundheitlichen Schéden eine
virale Infektion hervorrufen kann.

Und: Wie das Coronavirus, das sich
wohl ursprunglich in Flederm&usen
entwickelt hat, ist HIV das Ergebnis
einer Ubertragung von Tieren auf den
Menschen. ,Affen-Immundefizienzviren
sind mehrere Male von Menschenaffen
und Affen auf den Menschen Ubertragen
worden®, sagt Kirchhoff. ,Doch nur
einmal haben sie es geschafft, eine
Pandemie auszulésen.“ Diese begann
wahrscheinlich bereits vor etwa 100 Jah-
ren, wurde jedoch erstmals zu Beginn der
1980er Jahre beschrieben — just zu der Zeit,
als Frank Kirchhoff nach dem Studium der
Molekularbiologie an der Universitat Gottin-
gen seine Doktorarbeit schrieb.

MOGLICHE BASIS FUR BESSERE
MEDIKAMENTE

Das damalige weltweite Aufsehen um die
Ausbreitung von HIV und der Immunschwé-
chekrankheit Aids entfachte Kirchhoffs
Leidenschaft fur die Viren und spornte ihn
an, deren Wirkungsmechanismen zu erfor-
schen. Seither hat der Wissenschaftler, der
unter anderem auch an der Harvard Medical
School in den USA té&tig war, viele grundle-
gende Erkenntnisse Uber die Merkmale und
Verhaltensweisen von HI-Viren gewonnen. Er
entschlisselte etwa Unterschiede zwischen
HIV und Immunschwé&che-Viren aus natir-
lich infizierten Affen, die meist frei von einer
Erkrankung bleiben. Und er untersucht,
wie die Viren die Barriere zwischen
Tier und Mensch Gberwinden kénnen.
Kirchhoff trug so maBgeblich dazu
bei zu verstehen, wie HIV sich welt-
weit ausbreiten konnte und warum es

zu Aids flhrt.

»Es gibt immer noch etliche Merkmale des
HI-Virus, die unverstanden sind", sagt der
Ulmer Virologe. So erfolgen die meisten der
jahrlich weltweit rund 1,5 Millionen neuen
HIV-Infektionen beim Geschlechtsverkehr.
Und dennoch ist die Ubertragungsrate rela-
tiv gering: ,,Obwohl das ménnliche Sperma
viele tausend Viren enthalten kann, ist meist
nur ein einziges Virus, das sogenannte



Grindervirus, fur die Primérinfektion verant-
wortlich®, erklart Kirchhoff. Die Ubrigen Viren
werden durch die kérperlichen Abwehrme-
chanismen unschadlich gemacht. So wis-
sen die Forscher, dass das Immunsystem
HI-Viren erkennt und darauf unter ande-
rem mit der Ausschuttung von Interferonen
reagiert — fieberauslésenden Pro-
teinen, die Abwehrmechanismen
gegen die unerwinschten Ein-
dringlinge aktivieren.

FORSCHUNG
INTERNATIONALE SPITZENFORSCHUNG

Rétsel I6sen — und diesen Schutz-
mechanismen des menschlichen
Korpers auf die Spur kom-
men. Dazu vergleicht er die
Eigenschaften von Grln-
derviren und HI-Viren, die man zu
einem spateren Zeitpunkt der Infek-
tion findet, um herauszufinden, wel-
che Verteidigungsmechanismen erstere
ausschalten mussen, um sich effektiv im
menschlichen Kdrper ausbreiten zu kénnen.

BISLANG UNBEKANNTE
ABWEHRKRAFTE

»Allerdings hat sich gezeigt, dass die Griln-
derviren relativ resistent gegen Interferone
sind®, sagt Frank Kirchhoff. ,Welche antivira-
len Faktoren die sexuelle Ubertragung der
meisten HI-Viren verhindern und von
Grinderviren effektiv ausgeschaltet
werden kdnnen, ist aber noch wenig
bekannt”, erlautert Kirchhoff.

In einem neuen Projekt der Baden-
Wirttemberg Stiftung will der Virologe dieses

DEUTSCH-AMERIKANISCHES
FORSCHER-DUO

In dem drei Jahre laufenden Projekt im Rah-
men des Programms Internationale Spitzen-
forschung kooperiert der Wissenschaftler
aus Ulm mit Prof. Beatrice Hahn - einer
aus Minchen stammenden Virologin
und Biomedizinerin, die an der Perel-
man School of Medicine der University

of Pennsylvania forscht. Ein bewahrtes
wissenschaftliches Gespann: ,Wir kennen
uns schon lange und arbeiten seit mehr als

»,NACH UNSEREN
AKTUELLEN ERGEBNIS-
SEN SIND VIELE DER
ANGEBORENEN VERTEI-
DIGUNGSMECHANISMEN
GEGEN HIV AUCH

GEGEN CORONAVIREN
WIRKSAM. BEI HIV GIBT
ES MITTLERWEILE SEHR
EFFEKTIVE THERAPIEN.”
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zehn Jahren regelmaBig zusammen®, sagt

Kirchhoff. Beatrice Hahns Part in dem neuen

Projekt ist es zu untersuchen, wie sich die

Viren im Kdrper von Patientinnen und

Patienten verdndern — eine Spezialitat

von HIV, das sich sehr flexibel an neue
Bedingungen anpassen kann.

Letztlich ist das Ziel des deutsch-ame-
rikanischen Forscher-Duos herauszufinden,
welche bislang unbekannten Waffen das
menschliche Immunsystem zur Abwehr der
Viren bereithélt — und wie sich diese stér-
ken lassen. Das, so hofft Frank Kirchhoff,
kénnte letztlich zu neuen Anséatzen flihren,
um HIV-Infektionen zu verhindern.

LEHREN FUR DEN UMGANG MIT
CORONAVIREN

Doch die Ergebnisse des Forschungspro-
jekts kdnnten noch weitere Kreise ziehen:
,Auch wenn es viele Unterschiede zwischen
HIV und Coronaviren gibt, sind sie sich doch
in manchen Eigenschaften sehr &hnlich®,
sagt Kirchhoff. Daher sollten Erkenntnisse zu
HIV auch im Kampf gegen die neuen Corona-

viren und die Erkrankung COVID-19

helfen.

»Nach unseren aktuellen Ergeb-
nissen sind viele der angebore-
nen Verteidigungsmechanismen

gegen HIV auch gegen Coronaviren
wirksam. Bei HIV gibt es mittlerweile sehr
effektive Therapien.” Zu verdanken sei das
auch einem langen Atem in der For-
schung. Intensive, langfristige For-
schung braucht man auch beim
neuen Coronavirus, meint Kirchhoff.
Coronaviren wurden bereits min-
destens siebenmal auf den Menschen
Ubertragen und zukiinftige Ubertragungen
von Immundefizienz-, Corona- oder anderen
Viren kénnten erneut zu Pandemien flhren.
,Um dann besser vorbereitet zu sein und
dies zu verhindern, missen wir jetzt begin-
nen, die grundlegenden Fragen intensiv zu
erforschen.”
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ROLLATOR MIT KOPFCHEN

Eine intelligente mobile Gehhilfe soll flr altere und
korperlich eingeschrankte Menschen die Fortbewegung
sicherer machen. Die Grundlage dafiir schafft eine smarte
Technik aus Pforzheim und Karlsruhe.

|:| = CLOUD-COMPUTING-SYSTEN_
__I_ _I._ FER FUMK MIT DEM MOEILEH
|. I RECHHMER VEREUNDEHN
_.

E TIME-OF-FLIGHT-KAMERA_
I n DREIDIMENSIONALES EILD DES
. RAUMES

I .-_-. LICHTFELDKANERRA_
- I LEUCHTET DIE UMGEBUMG
AETIV AUS

D D EATTERIE UMD IMTELLIGENTE
RECHEMTECHHMIE

E u"s SYSTEM_HINDERMISERKEEMMUMG

Prof. Dr.-Ing. Thomas Greiner ist ein emsi-
ger Wissenschaftler, der eigentlich keine
Hilfsmittel braucht, um seinen Alltag zu
bewaltigen. Dennoch nimmt
er regelméaBig eine fahrbare
Gehhilfe in die Hande und
dreht damit seine Runden in
den R&umen der Hochschule

Pforzheim. Dort forscht Greiner m
als Professor flr Elektro- und
Informationstechnik — und der
Rollator, der seit einiger Zeit
an seinem Institut im Einsatz
ist, ist ein ganz besonderes Gefahrt: An seiner
Frontseite befinden sich Spezialkameras. Mit
an Bord sind zudem eine Batterie und intelli-
gente Rechentechnik vom Feinsten. Sie ermoglicht es dem High-
tech-Gebhroller, eigensténdig zu erkennen, ob ihm ein Hindernis im
Weg steht — und ob davon eine Unfallgefahr ausgeht.
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OPTISCHE 3D-SENSORSYSTEME FUR MOBILE ANWENDUNGEN

DAS ZIEL:
EINE ECHTE HILFE FUR DEN ALLTAG

Die Technik daflir haben Thomas Greiner
und sein Team gemeinsam mit Forscherkol-
legen in Karlsruhe entwickelt — im Rahmen
des Programms Optische 3D-Sensorsys-
teme fiir mobile Anwendungen der Baden-
Wirttemberg Stiftung. Die Idee fiir das 2018
gestartete Projekt ,Kontextsensitives mobi-
les 3D-Multisensorsystem®, kurz: Komo3D,
kam den Forschern in Baden beim Blick auf
die alltdglichen Note alterer und korperlich
eingeschrankter Menschen: Viele von ihnen
bendtigen eine Stiitze beim Gehen und haben
zugleich Probleme mit dem Sehen oder der
Orientierung in engen Raumlichkeiten. Stol-
perfallen und Gegensténde, die leicht umfal-
len, kdnnen da bodse Folgen haben. ,Mit
unserem intelligenten Rollator wollen wir die-
sen Menschen eine echte Hilfe an die Hand
geben, mit der die Fortbewegung im Alltag
einfacher und sicherer wird“, sagt Greiner. Er
und sein Projektteam betreten damit weitge-
hend Neuland: Denn Rollatoren mit intelligen-
ter Technik kann man nicht einfach kaufen.

Umso gréBer waren die Herausforde-
rungen, die die Forscher der drei Teams
in dem Projekt der Baden-Wirttemberg
Stiftung zu meistern hatten: ,,Die Menge an
Bilddaten, die fur das Aufsplren von Hin-
dernissen verarbeitet werden mussen, ist
immens*, sagt Greiner. ,Um sie zu bewalti-
gen, nutzen wir Methoden der Kinstlichen
Intelligenz.” Konkret basiert das System auf
dem Maschinellen Lernen: Dabei wird ein
mathematischer Algorithmus — ein kinst-
liches neuronales Netz — intensiv darauf
trainiert, Objekte automatisch zu erkennen:
etwa ein Mdbelstlck, eine geschlossene Tur
oder eine abgestellte Tasche.

diesen durch ein Cloud-Computing-System
erganzt, das per Funk mit dem mobilen
Rechner verbunden ist“, sagt der Pforzhei-
mer Forscher. Durch diese verteilte Architek-
tur kénnen das Training und die Anpassung
der Erkennungsalgorithmen an unterschied-
liche Rdume auf einem leistungsféhigen zen-
tralen Server erfolgen.

Eine weitere Besonderheit der intelligen-
ten mobilen Gehhilfe ist ein sogenanntes
Kontextmodell. ,Damit lassen sich Informa-
tionen Uber die aktuelle Umgebung in die
Analyse der Kamerabilder ein-
beziehen“, erklart Greiner. Das
erhdht die Zuverléassigkeit beim
Erkennen von Objekten. So
erscheint dem System ein gro-
Ber Spind in der Diele ebenso

Fernseher

Technologie (KIT) die Technik des Maschinel-
len Lernens. Zusammen entsteht die ,,Intel-
ligenz“ des Rollators.

Einen GroBteil des bei Projektstart anvi-
sierten Arbeitspensums haben die Forscher
inzwischen erfolgreich bewaltigt. ,Das Sys-
tem ist vollstédndig implementiert und die
Hinderniserkennung funktioniert®, freut

-

Reagenzglas

a

wie ein Kihilschrank in der Kliche zunachst
einfach als Rechteck. Doch mithilfe des Kon-
textmodells kann der Algorithmus zwischen
verschiedenen dhnlich aussehenden Objek-
ten unterscheiden.

INNOVATIVE KAMERATECHNIK UND
VERTEILTES RECHNEN

Die Bilddaten daftir liefern zwei unterschied-
liche Kameras, im Fachjargon Lichtfeld-
kamera und Time-of-Flight-Kamera genannt.
Wéhrend die eine Kamera ein dreidimensi-
onales Bild des Raumes mit dem vorhan-
denen Licht einfangt, leuchtet die andere
die Umgebung aktiv aus. Die Kombination
beider Techniken bietet auch bei Dammer-
licht einen klaren Blick auf das Umfeld. ,,Da
die vollstandige Verarbeitung der visuellen
Informationen sehr rechenaufwendig ist
und die Mdglichkeiten des mobilen Rech-
ners an dem Rollator Ubersteigt, haben wir

DAS BESTE VON DREI
FORSCHERTEAMS

»Die groBte Herausforderung war, die einzel-
nen Komponenten zu einem funktionieren-
den Gesamtsystem zu vereinen®, berichtet
Thomas Greiner. Dabei habe die exzellente
Zusammenarbeit innerhalb der drei betei-
ligten Teams geholfen, von denen jedes
seine besondere Expertise beigesteuert
hat: Greiners Arbeitsgruppe an der Hoch-
schule Pforzheim entwickelte die Systemar-
chitektur, das Team um Prof. Dr. Franz Quint
an der Hochschule Karlsruhe steuerte die
3D-Kamerasensorik bei und Prof. Dr.-Ing.
Michael Heizmann am Karlsruher Institut fir

sich Thomas Greiner.

»,Unsere Aufgabe bis
zum Abschluss des Projekts Ende 2020
besteht nun vor allem darin, die Technik zu
erproben und weiter zu verbessern.” Dazu
haben die Forscher in Pforzheim eigens
einen Parcours mit vielerlei verschiedenen
Hindernissen aufgebaut und die Rdume des
Instituts so zur Piste fur Testfahrten mit dem
innovativen Rollator gemacht.

Der ist bislang auf die Verwendung im Inne-
ren von Gebauden getrimmt. Doch im Prinzip
lieBe sich die Technik auch im Freien nutzen,
ist Thomas Greiner Uberzeugt. Dazu musste
sie allerdings an die weit komplexeren Anfor-
derungen auf StraBen und Gehwegen in der
Stadt angepasst werden — denn dort lauern
noch viel mehr Gefahren und mégliche Unfall-
quellen als etwa in den eigenen vier Wanden
oder in einem Seniorenheim.
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NEUROROBOTIK

BEWEGENDE

GEDANKEN

Freiburger Forscher wollen es Menschen mit LAhmung oder fehlenden
GliedmaBen erleichtern, selbststandig ihren Alltag zu meistern.
Dazu setzen sie auf die Kraft der Gedanken und die Lernfahigkeit
von Technik mit Klnstlicher Intelligenz.

Gotz von Berlichingen ist in doppelter Weise
bertihmt: zum einen fir einen derben Spruch,
den der streitbare Ritter im schwébischen
Bauernkrieg geduBert haben soll, und zum
anderen durch seine ,eiserne Hand". Bei der
Prothese aus Metall lieBen sich die Finger
Uber einen komplizierten Mechanismus per
Knopfdruck bewegen. In puncto Flexibilitat
und Feinfuhligkeit war der mittelalterliche
Handersatz noch weit entfernt von modernen
Prothesen. Doch die Steuerung kiinstlicher
Korperglieder ist bis heute eine groBe Her-
ausforderung geblieben.

Prof. Dr. Tonio Ball will fir die Betroffenen
die Handhabung von smarten medizinischen
Geraten wie einer Hightech-Prothese so ein-
fach wie méglich machen. Dazu entwickelt
der Leiter des Neuromedical Al Labs an der
Freiburger Universitatsklinik fir Neurochirur-
gie eine neuartige Technik, mit der sich eine
Maschine unter allt&dglichen Bedingungen nur
per Gedankenkraft bewegen lasst. Daflr hat
er im Projekt WISPER (,,Wireless Intracra-
nial Speech Extraction for Robot Control“)
die Basis geschaffen. Das drei Jahre lau-
fende Projekt ist Teil des Forschungspro-
gramms Neurorobotik der
Baden-Wurttemberg
Stiftung und endet
im Oktober 2020.
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TECHNIK HORT
AUF ALLTAGSSPRACHE

Ausgangspunkt der Entwicklung ist ein
sogenanntes Brain-Computer-Interface:
eine technische Schnittstelle, die schwache
elektrische Stréme im Gehirn misst und auf-
zeichnet. Daraus lassen sich anhand charak-
teristischer Muster bestimmte Absichten der
Patientin oder des Patienten herauslesen,
zum Beispiel die Hand zu bewegen. ,Unter
genau definierten Bedingungen und wenn
man sich auf die Erkennung von wenigen
gedachten Begriffen beschrénkt, funktioniert
das bereits ganz gut®, sagt Ball. Doch die

Freiburger Forscherinnen und Forscher wol-
len weit mehr erreichen: Die Technik soll den
Willen des Menschen aus den Hirnsignalen
herausfiltern, auch wenn er in Gedanken so
artikuliert wird, wie er in einem zwischen-
menschlichen Gesprach ausgedriickt wirde.
So soll allein die Vorstellung des Satzes
»Greife nach der Kaffeetasse“ geniigen, um
eine Handprothese zu den entsprechenden
Bewegungen zu veranlassen — und das nicht
nur im Laborexperiment, sondern unter all-
taglichen Bedingungen.

Dazu nutzen die Forscher bestimmte
Methoden der Kunstlichen Intelligenz (Kl):
Mithilfe von sogenanntem Tiefen Lernen
(im englischen Fachjargon: Deep Learning)
I&sst sich ein kinstliches neuronales Netz
darauf trainieren, Inhalte und Bedeutung
von Bildern oder Texten zu klassifizieren.
Bei der Entwicklung dieser Technik fur
die Anwendung auf Gehirnsignale spielt
das Team um Tonio Ball international seit
Jahren in der ersten Liga. Um sie fur die
Anwendung auf die in Gedanken gefasste
menschliche Umgangssprache anzupas-
sen, haben die Linguisten im Projektteam
verschiedene Ebenen der menschlichen
Sprache analysiert — und die Ergebnisse in
das Kl-System eingebracht.
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EIN RATSEL DER
NEUROLINGUISTIK GELOST

»Natlrlichsprachliche Gehirnsignale auszu-
werten, war zuvor wissenschaftlich weitge-
hend unerforschtes Terrain®, sagt Ball. ,Mit
der Untersuchung, welche Informationen
sich aus der Gehirnaktivitat gewinnen las-
sen, haben wir in dem Projekt Pionierarbeit
geleistet.” Zum Beispiel durch die Beantwor-
tung einer in der wissenschaftlichen Com-
munity kontrovers diskutierten Frage: ,,Einige
Neurolinguisten hegten seit einiger Zeit die
Vermutung, dass der Motorcortex — der Teil
des Gehirns, der die Bewegungen des Kor-
pers steuert —auch beim Héren von Sprache
aktiviert wird“, berichtet Ball. Eine These, die
sich auf dem Weg zu einer alltagstauglichen
Gedankensteuerung als groBes Hindernis
hétte erweisen kénnen: Denn dann kdénnten
Gespréche anderer Menschen in der Umge-
bung die Technik irritieren. ,In dem Projekt
konnten wir nun einerseits die umstrittene
These zum Einfluss gehdrter Sprache auf
den Motorcortex belegen — aber andererseits
auch zeigen, dass die Unterschiede zwischen

FORSCHUNG
NEUROROBOTIK

dem Horen und dem Sprechen
oder sprachlich Denken so gro3
sind, dass die Kiinstliche Intel- i
ligenz sie voneinander trennen
kann.”

Inzwischen ist das System der
Freiburger Forscherinnen und For-
scher funktionsfahig. Dazu bei- J
getragen haben Daten von /
Epilepsiepatienten am
Freiburger Uniklinikum.
Deren Gehirnstréome wurden
Uber Elektroden im Gehirn gemes-
sen — ,in erster Linie, um die Ursache der
Erkrankung aufzukléren®, betont Ball. ,Doch
mit dem Einverst&ndnis der Betroffenen
konnten wir auch die aufgezeichneten Daten
verwenden®: als Trainingsmaterial fur die
neuartige intelligente Maschinensteuerung.

Am Ende des Projekts soll eine Technik
stehen, die eine ,,Online-Steuerung*
per sprachbezogener Gehirnaktivi-
tat ermdglicht. Das bedeutet: Die
am Gehirn gemessenen Daten
werden per Funk Ubertragen, von
der Kl blitzschnell analysiert und lassen sich

FORSCHUNG
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so unmittelbar dafiir nutzen,
technische Geréate zu steu-
ern. ,Die erzeugten Kon-
trollsignale kdnnten dabei
nicht nur Hand-, Arm- oder
Beinprothesen bewegen, son-
dern etwa auch einen Rollstuhl®,
betont Tonio Ball — oder kinftig
sogar einen Roboter, der bett-
lagerigen Patienten behilflich

ist. Wie gut das gelingt, mus-
sen Tests unter realen Bedingun-
gen und an betroffenen Patienten

zeigen. Gétz von Berlichingen wére da sicher
gerne dabei gewesen.

RAUS AUS DEM

ELFENBEIN

FORSCHUNGSTAG 2020

Am 20. Oktober ist es so weit — dann findet
bereits zum siebten Mal der Forschungs-
tag der Baden-Wurttemberg Stiftung statt.
In den angesagten Wagenhallen Stuttgart
kommen Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler aus ganz
|:LT.::| Baden-Wurttemberg zusammen,
um sich mit Personen aus For-
schung, Wirtschaft und Politik auszu-
tauschen und zu vernetzen. Die perfekte
Gelegenheit also, um gemeinsam
Ideen zu entwickeln und neue Koope-
rationen anzubahnen. Das Schwer-
punktthema in diesem Jahr lautet:
,Herausforderungen in der Wissen-
schaftskommunikation®. Der Austausch von
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern

sowie die publikumswirksame

I und zielgruppengerechte Ver-
mittlung schwieriger Sachver-

=

halte sind wichtiger denn

je. Gerade beim Umgang

mit Erkenntnissen, die politisch instru-

mentalisiert werden kdnnen, steht die
Wissenschaftskommunikation vor gro-
Ben Herausforderungen. Fake News und
Filterblasen flihren dazu, dass es immer

schwerer féllt, erwiesene Fakten von Ver-
schwérungstheorien zu unterscheiden.
Aber auch die Forschungsfreiheit in Wis-

senschaftseinrichtungen ist zunehmend

in Gefahr. Emotionalisierte Diskussio-
nen behindern den Forschungsfort-

schritt und schrénken die Forschenden
in ihnrem Grundrecht ein. Damit eine freie
Meinungsbildung méglich ist, miussen

URM

neueste Erkenntnisse, prakti-
sche Anwendungen, Methoden
und Fragestellungen aus der
wissenschaftlichen Praxis

raus aus dem Elfenbeinturm

und der breiten Offentlichkeit verstand-

lich vermittelt werden. Zu diesen und
weiteren Themen gibt es Vortrdge und
eine Podiumsdiskussion. Eine Installation des
Internationalen Trickfilm-Festivals ergénzt
das Rahmenprogramm. Mehr Informationen
zum Forschungstag 2020 gibt es unter:

www.bwstiftung.de/forschungstag.

' <4
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EINE NIERE AUF DEM CHIP

Forscher aus Freiburg haben eine Technik geschaffen, mit der sich
Teile menschlicher Nieren klnstlich herstellen lassen. Das soll die
Suche nach neuen und besser vertraglichen Medikamenten befligeln.

Die Nieren sind das Klarwerk des Menschen:
Sie befreien das Blut von schadlichen Stof-
fen und Flussigkeiten, die sich durch Stoff-
wechselprozesse fortwahrend im Koérper
ansammeln. Kann das Doppelorgan diese
Aufgabe nicht mehr erflillen, fuhrt das zu
einer schleichenden inneren Vergiftung und
letztlich zu schweren Erkrankungen etwa
des Herz-Kreislauf-Systems. Rund 8.000
Menschen mit nicht mehr funktionsfahigen
Nieren warten aktuell in Deutschland auf ein
lebensrettendes Spenderorgan — im Schnitt
rund sechs bis sieben Jahre lang.

DIALYSE UND
NIERENMEDIKAMENTE

Bei vielen Nierenpatienten kann eine Dialyse
die Filterfunktion der Nieren teilweise erset-
zen. Auf eine solche maschinelle Reinigung
des Bluts in einer Klinik sind in Deutschland
rund 80.000 Menschen angewiesen. Und
jahrlich kommen etwa 5.000 neue Patientin-
nen und Patienten hinzu. Sie missen zuséatz-
lich zur regelmaBigen Dialyse Medikamente
einnehmen. Doch die sind rar und eignen sich
nicht fir jeden Betroffenen — zumal
die molekularen Ursachen des
Nierenversagens haufig nicht
bekannt sind.

Die Entwicklung neuer Medika-
mente ist eine Herausforderung, da etwa
die Ergebnisse von Experimenten an Mau-
sen oder im Labor gezlichteten Zellkulturen
nicht ohne Weiteres auf die komplexe Nie-
renfunktion im menschlichen Kérper tber-
tragbar sind. Mit einer neuartigen Technik
fur die Herstellung menschlicher Nierentu-
buli haben Forscher aus Freiburg nun ein
wertvolles Werkzeug fur die Suche nach
neuen und besseren Wirkstoffen geschaf-
fen. Nierentubuli sind réhrenférmige Gebilde
in einem bestimmten Teil der Niere (dem
Nephron), die flr das Filtern des Bluts ver-
antwortlich sind.

i
i

AUS HAUTZELLEN WERDEN
NIERENTUBULI

In dem Projekt ,,Nephro-Print“ haben die For-
scher des Freiburger Universitatsklinikums und
des Instituts fur Mikrosystemtechnik (IMTEK)
der Universitat Freiburg die Methode des Dru-
ckens von biologischem Gewebe mit einem
Ansatz zur Umwandlung von Zellen kombiniert.
,Zunachst veranlassen wir Hautzellen dazu,
sich in Nierentubulus-Zellen umzuwandeln®,
schildert Dr. Stefan Zimmermann, Gruppen-
leiter Cell Printing am IMTEK und Leiter des
Projekts. Um die Verwandlung der
Zellen anzustoBen, nutzt das

Team um den Biomediziner

Dr. Soeren Lienkamp am Frei-

burger Universitatsklinikum ein
patentiertes Verfahren zur soge-
nannten Zell-Reprogrammierung. Die so
geschaffenen Nierentubulus-Zellen bringen wir
per ,Bioprinting‘ in einen Mikrochip ein®, erklart
Zimmermann. Das Bioprinting ist eine Form der
additiven Fertigung, bei der lebende Zellen
gezielt Tropfchen fur Tropfchen auf ein spezi-
elles Substrat aufgetragen werden, wo sie sich
eigenstandig organisieren kénnen. Ein parallel
zu den Zellen gedrucktes Gerlst aus einem
biologisch vertréglichen Material ermdglicht es
den Zellen, sich zu einem dreidimensionalen,
organartigen Gewebe zu formieren.

i
i

NEUE HOFFNUNG
FUR NIERENKRANKE

Durch die geschickte Verbindung und Weiter-
entwicklung beider Techniken ist es den For-
scherinnen und Forschern in Freiburg erstmals
gelungen, geordnete zelluldre Réhren herzu-
stellen, die die Struktur und Arbeitsweise der
Nierentubuli im Labor nachbilden: quasi eine
funktionsfahige Niere im Miniaturformat. ,,Das
erdffnet die Mdglichkeit, neue Medikamente zur
Behandlung von Nierenerkrankungen zielge-
richteter und zuverlassiger als bislang zu

entwickeln®, sagt Kevin Tréndle,
der das Projekt maBgeblich

im Rahmen seiner Doktor-

arbeit am IMTEK bearbeitet.

Zudem haben Medizinerinnen
und Mediziner mit dem Ergeb- |:::|
nis des im Herbst 2020 enden-
den Forschungsprojekts, das die |:::|
Baden-Wurttemberg Stiftung im
Programm Additive Fertigung finan-
zZiert, ein einzigartiges Testtool an der
Hand: Arzneimittel zur Behandlung von Nie-
renschaden lassen sich damit an patientenei-
genem Organgewebe auf mogliche schadliche
Nebenwirkungen testen, bevor sie verabreicht
werden. Das gibt Hoffnung auf neue und bes-
sere Behandlungsmethoden in der Zukunft. =

i
i
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MINT-B) RUFSBILDUNG

Wie kreativ man in den MINT-Disziplinen Mathematik,
Informatik, Naturwissenschaften und Technik arbeiten
kann, beweist das Programm Coaching4Future. Seit
zehn Jahren begeistern junge MINT-Fachleute an
weiterfihrenden Schulen in ganz Baden-Wirttemberg
far technische Berufe und neue Technologien.

COACHING4FUTURE

Bl zooe VY zdoo

Schulbesuche in
Baden-Wirttemberg

*.ﬁ. Mehr als
E 5 I:I . I:I I:I I:I |:H:| Laut MINT-Herbstreport

Schilerinnen und Schiler 2019 vom Institut der

in Baden-Wurttemberg deutschen Wirtschaft sind

wurden bisher mit

Coaching4Future erreicht. E: E . LI' I:I I:I
Stellen im MINT-Bereich

in Baden-Wiurttemberg
nicht besetzt.

0l

Das Programm
besteht aus

oy

Modulen:

Coaching-Teams an Schulen
(seit 2008)

BF=

Lehrerfortbildungen inklusive
Unterrichtsmaterialien (seit 2013)

03

Truck DISCOVER INDUSTRY
(seit 2015)

Mit Coaching4Future setzt sich die Baden-Wirttemberg Stiftung gemeinsam mit dem
Arbeitgeberverband Stdwestmetall und in Kooperation mit der Regionaldirektion Baden-
Wirttemberg der Bundesagentur fir Arbeit flr qualifizierten Fachkréaftenachwuchs in den
MINT-Disziplinen ein. Das kostenfreie Programm informiert jahrlich Gber 35.000 Schiile-
rinnen und Schuler Uber Ausbildungsberufe, Studiengdnge und Karrierewege in diesem
Bereich. Das Portal www.coaching4future.de bietet weiterfiihrende Informationen rund
um MINT-Ausbildung und -Studium sowie einen MINT-Karrierenavigator.

it

oy

Truck expedition d (seit 2019)
bisher Uber 8.500
Veranstaltungen durchgefihrt

Stand Marz 2020
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ernehmen, Schulen und Initiativen kénnen sich in Gruppen
) prasentieren. Auf dem ,,Digitalen Dorfplatz“ verkiinden sie

tigkeiten und Veranstaltungshinweise.
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ERLEBNISRAUM MOBILES BADEN-WURTTEMBERG

MOBILITATSWENDE
ZUM ANFASSEN

Wie werden wir in Zukunft unterwegs sein? Vorstellungen darlber, wie
die Mobilitat von morgen aussehen kénnte, sind von vielen Faktoren
abhangig. Mit dem Erlebnisraum Mobiles Baden-Wirttemberg mochte
die Baden-Wirttemberg Stiftung dazu beitragen, die Mobilitatswende
fir Burgerinnen und Burger begreifbar zu machen.
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Wie mussen sich Verkehrsverhalten und
Mobilitatswirtschaft bis 2050 &ndern, damit
Baden-Wiurttemberg eine Pionierregion
fir nachhaltige Mobilitdt werden kann?
Diese Frage stand im Mittelpunkt der Ende
2017 veroffentlichten Studie ,,Mobiles
Baden-Wirttemberg — Wege der Trans-
formation zu einer nachhaltigen Mobilitat®.
Die wissenschaftliche Publikation ent-
stand in Kooperation zwischen der Baden-
Wirttemberg Stiftung und dem Bund fir
Umwelt und Naturschutz (BUND) Landes-
verband Baden-Wirttemberg.

Ein Ergebnis der Studie: Die Mobilitats-
wende gelingt nur, wenn sich alle Blrge-
rinnen und Burger in Baden-Wirttemberg
daran beteiligen. Deshalb hat die Stiftung die
Entwicklung eines mobilen Erlebnisraums

in Auftrag gegeben, in dem die breite
Offentlichkeit die Studie anschaulich nach-
vollziehen kann. Der Erlebnisraum Mobiles
Baden-Wiirttemberg besteht aus zwei aus-
rangierten Frachtcontainern mit Exponaten,
die Hintergrundinformationen zur nachhalti-
gen Mobilitat verstéandlich présentieren und
interaktiv vermitteln. So kénnen sich Besu-
cherinnen und Besucher auf acht Monito-
ren beispielsweise Uber den Klimawandel
informieren; oder sie ermitteln mit einem
Mobiltatsrechner, wie viel CO, sie durch
ihren Arbeitsweg emittieren und mit welcher
MaBnahme sie den Wert verbessern kénnen.
AuBerdem gibt es kurze Videos, in denen
sich Fachleute Uber die Auswirkungen des
Mobilitdtswandels auf Baden-Wirttemberg
auBern.

DREI
MOBILITATSZENARIEN

Auf die Frage ,Wie werden wir in Zukunft
unterwegs sein?“ haben die Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler der Studie drei
Zukunftsszenarien als Antworten ermittelt.
Im ersten Szenario {011 wird sich das Mobili-
tatsverhalten der Menschen kaum verandern.
Sie sind weiterhin Uberwiegend mit dem
eigenen Auto unterwegs, allerdings voll-
elektrisch und autonom. Der Energie- und
Flachenverbrauch fir den Verkehr ist in den
Stédten deshalb immer noch sehr hoch. Das
zweite Zukunftsszenario [0Z): Mit der Digi-
talisierung sind neue Geschaftsmodelle
entstanden, die neue Formen der Mobilitat
ermdglichen. Viele Menschen wollen Autos
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zwar weiterhin nutzen, aber nicht unbedingt
kaufen und besitzen. Fir sie ist das Teilen
= Vvon Fahrzeugen Normalitdt und sie
kombinieren Carsharing mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln. Dementsprechend
sinkt der Platzbedarf flr Autos und Ver-
kehr. Die frei werdenden Flachen werden
anders genutzt, die Lebensqualitat in den
Stadten steigt. Das dritte Szenario (03] spie-
gelt eine vollig neue Mobilitatskultur: Immer
mehr Menschen leben bewusster. Wohnen,
Arbeit und Freizeit finden ndher beieinan-
der statt. Die Wege werden kirzer und kén-
nen zu FuB oder mit dem Rad zuriickgelegt
werden; bei weiten Distanzen nutzen Bur-
gerinnen und Burger Uberwiegend Bus und
Bahn. Fahrgemeinschaften und das Teilen
von Autos gehéren zum Alltag. Der eigene
Pkw verliert an Bedeutung. Zwar kdnnten
nur mit dem dritten Zukunftszenario natio-
nale und internationale Klimaziele erreicht
werden — allerdings wéren unerwinschte
Effekte auf Umsatz und Beschéftigung in
der Mobilitatswirtschaft am gréBten.

»ES ist h6chste Zeit, praktikable
Alternativen wie den Ausbau

des Radverkehrs sowie der
offentlichen Verkehrsmittel
umzusetzen. Der Erlebnisraum
der Baden-Wiirttemberg Stiftung
zeigt sehr anschaulich, was
jeder selbst zur Mobilitatswende
beitragen kann.*

Winfried Herrmann,
Verkehrsminister
Baden-Wiirttemberg,
nach seinem Besuch des
Erlebnisraums auf dem
Stuttgarter Schlossplatz

v,
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DIE STUDIENERGEBNISSE
ANSCHAULICH VERMITTELN

Die vorgestellten drei Szenarien und
deren Wirkung auf verschiedene
Nachhaltigkeitsziele sind zentrale
Inhalte der Mobilitatsstudie. Sie
werden im Erlebnisraum anschaulich dar-
gestellt und kdnnen im wahrsten Sinne des
Wortes erlebt werden. Dieser Anspruch
soll es Besucherinnen und Besuchern
ermoglichen, einen eigenen Standpunkt zu
finden. Der Erlebnisraum Mobiles Baden-
Wiirttemberg macht auf versténdliche Weise
deutlich, wie persénliche Entscheidungen
und das eigene Verhalten auf die Mobilitat
der Zukunft wirken.

Denn mit dem Herzstiick des Erlebnis-
raums, einem interaktiven Reglerpult, das
wie eine Spielkonsole gestaltet ist, werden
Zukunftsbilder der Mobilitat visuell erleb-
bar: Uber Drehregler steuern und verandern
Besucherinnen und Besucher verschiedene
Variablen des Verkehrs wie den Anteil priva-
ter Pkw, des OPNV oder des Rad- und FuB-
verkehrs. Je nach Wahl ergeben sich sehr
unterschiedliche Stadtbilder. Angezeigt
wird auch, ob mit dem eingestellten
Mobilitdtsmix der internationale
Klimavertrag erreicht wird.

INFORMATION
UND DIALOG

Um den Transformationsprozess der
baden-wirttembergischen Automobilin-
dustrie erfolgreich zu gestalten, hat die
Landesregierung Baden-Wiurttemberg den
~Strategiedialog Automobilwirtschaft® ins
Leben gerufen. Im Zuge eines ganzheitli-
chen Ansatzes sollen in den kommenden

ey

»Nachhaltige Mobilitat ist fiir
Baden-Wiirttemberg von zentraler
Bedeutung. Mit unserer Mobili-
tatsstudie haben wir einen Nerv
getroffen. Mit dem Erlebnisraum
moéchten wir Bilirgerinnen und Biir-
gern die wesentlichen Ergebnisse
zuganglich machen und sie zum
Umdenken einladen.”

Christoph Dahl,
Geschéftsfihrer
Baden-Wiirttemberg
Stiftung

Jahren Projekte, MaBnahmen und Konzepte
fur eine klimafreundliche Mobilitat, nachhal-
tigen Wohlstand und Arbeitsplétze erarbeitet
werden.
Die Baden-Wirttemberg Stiftung
beteiligt sich an diesem Dialog und
bringt sich vor allem bei Themen ein,

in denen gesellschaftliche Aspekte
eine Rolle spielen. 2019 hat die Stiftung ver-
schiedene Formate unterstitzt, in denen sich
Expertinnen und Experten mit Interessierten
austauschten. So fand beispielsweise im Mai
2019 in Kooperation mit der Stiftung Ener-
gie & Klimaschutz die Veranstaltung ,,Urban
Mobility Talks” statt. In Panels diskutierten
Fachleute mit jungen Menschen beispiels-
weise Uber Geschéaftsmodelle,
die eine nachhaltige Mobilitat
unterstutzen. m
Uber Kooperationen mit | |
dem Volkshochschulverband
Baden-Wurttemberg und der Klimaschutz-
und Energieagentur Baden-Wirttemberg
bringt die Baden-Wirttemberg Stiftung
das Thema in Volkshochschulen und kom-
munale Verwaltungen. Présentationen der
Studie fir interessierte Birgerinnen und
Burger, Arbeitgeber- und Arbeithehmer-
verbande, fur Hochschulen, andere
Stiftungen und viele weitere Gruppen
runden die Aktivitaten ab.

Der Erlebnisraum Mobiles Baden-
Wirttemberg wird auch 2020/21 auf
Tour sein und Station in weiteren baden-
wirttembergischen Stadten und Gemein-
den machen. DarlUber hinaus unterstitzt die
Stiftung Veranstaltungen, die den Dialog und
die Vernetzung unterschiedlicher Stakehol-
der fordern.
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UNIKAT MADE IN BADEN-WURTTEMBERG

Ein Team aus je einem Techniker, Schreiner, Designer und Programmierer entwickelte das Reglerpult, mit dem sich drei Zukunftsszenarien
simulieren lassen. Die Konsole ist ein Unikat und trotzdem so konzipiert, dass sie auch nach Abschluss der Erlebnisraum-Tour wieder-
verwertet werden kann. Der Recycling-Anspruch gilt nahezu fir den gesamten Raum: Die beiden Frachtcontainer zum Beispiel wurden
gebraucht gekauft und kdnnen wiederverwendet werden.

r.' Das Herzstiick: Ein Reglerpult als Konsole, mit dem sich
unterschiedliche Zukunftsszenarien simulieren lassen.

ERLEBNISRAUM MOBILES BADEN-WURTTEMBERG
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Wegen der COVID-19-Pandemie wurde die Tour verlangert. Stadte und Gemeinden kdnnen den Erlebnisraum Mobiles Baden-
Wiirttemberg buchen unter www.mobiles-bw.de. ._|I'-|-'.
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ERLEBNISRAUM MOBILES BADEN-WURTTEMBERG

01 ENERGIEERZEUGUNG

Durch den Einsatz erneuer-
barer Energien aus nachhal-
tigen Quellen wie Wind- oder
Sonnenenergie wird die
Energieerzeugung nahezu
CO,-neutral.

02 OPNV-AUSBAU

Vorstadte erhalten eine
optimale Anbindung an die
offentlichen Verkehrsmittel.

02 NACHVERDICHTUNG

Um zusatzliche Wohn-
und Buroflachen in der
Stadt zu schaffen, werden
Bestandsgebaude

in die Hohe erweitert.

04 SHARING-FAHRZEUGE

Im Vergleich zu privaten
Pkw werden Sharing-
Fahrzeuge viel effizienter
genutzt.

05 STADTISCHES LEBEN

Weil weniger &ffentlicher
Raum fiir das Fahren und
Parken privater Pkw benétigt
wird, kdnnen StraBen und
Parkpléatze fir andere Nut-
zungen zur Verfligung gestellt
werden. Die Aufenthalts-
qualitat der Innenstadte
erhoht sich.

0t NAHERHOLUNGS-
FLACHEN

Durch Rickbau von
StraBen und Parkplatzen
werden stadtische
Bereiche mit Parks und
Spielplatzen aufgewertet.

OF ALLROUND-
LEIHSTATION

Fahrrad, Pedelec, E-Scooter,
Lastenrad, E-Roller — fur
jeden Kurzstreckenbedarf
lasst sich hier das passende
Verkehrsmittel wahlen.

02 AUTONOM FAHREN-
DER KLEINBUS

Per Handy bestellt, bringt
er die Menschen sehr nah
an ihr Wunschziel.

03 PRIVATE PKW

Aufgrund eines verbesserten
und ausgebauten Mobili-
tétsangebots brauchen viele
Menschen keinen privaten
Pkw mehr.

10 DROHNEN

Autonom gesteuerte Droh-
nen kénnen die letzte Meile
der Glterauslieferung erle-
digen und so den StraBen-
verkehr entlasten.
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FELLOWSHIPS FUR INNOVATIONEN IN DER HOCHSCHULLEHRE

-~ PER APP AUF DEN SPUREN
s DER GRUNDERZEIT

. Olaf Kuhne ist Professor fir Stadt- und Regionalentwicklung im Fachbereich Geowissenschaften der Eberhard Karls Universitat -
- TlUbingen. Schwerpunkte seiner Arbeit liegen unter anderem auf der Stadt- und Landschaftsdkologie sowie der sozialen Akzeptanz -
. von Landschaftsverdanderungen im Rahmen der Energiewende, etwa durch Windkraftanlagen und den Ausbau des Stromnetzes. Im -

. Programm Fellowships fiir Innovationen in der Hochschullehre der Baden-Wirttemberg Stiftung hat er ein neuartiges Format einer
. Blended-Learning-Stadtexkursion mit den Studierenden im Masterstudiengang Global Studies/Humangeografie fir Studierende -
- des Bachelorstudiengangs Geografie entwickelt.

-

. Herr Professor Kiihne, was zeich-
. net das Format aus, das Sie ent-
. wickelt haben?

. OLAF KUHNE — Es verbindet gemein-
. sames Lernen in Ubungsgruppen mit

. E-Learning. Konkret sieht das so aus:

Unter meiner Anleitung haben die Stu-
. dierenden eines Masterkurses eine Soft-
ware mit fachlichen Inhalten zu Stuttgart

. gefittert — etwa zur Stadtentwicklung und

der Architektur einzelner Quartiere oder
. Gebaude. Flr eine Exkursion in die Lan-
deshauptstadt laden sich Studierende

. des Bachelorstudiengangs Geografie

. diese App auf ihr Smartphone oder ihr
Tablet und erhalten zudem konkrete Auf-
gaben, die sie in kleinen Gruppen vor Ort

zu l6sen haben. Idealerweise gehen sie

°maximal zu viert auf Tour. Wahrend der
© Exkursion produziert jede Gruppe einen

° kurzen Film, der das Ganze dokumentiert

* und der spéter in den Ubungen an der
: Universitdt gemeinsam angeschaut

o __E] und diskutiert wird.

Welche Vorteile bietet das

Konzept den Studierenden?
Zum einen schafft es Flexibilitat: Die
Studierenden missen nicht, wie sonst
Ublich, im Pulk mit einem Dozenten oder

einer Dozentin durch die Stadt gehen. *

Stattdessen kdnnen sie selbst entschei- :

den, wann und mit wem sie die Exkur- *

sion machen - je nach Zeitbudget, Lust
und Witterung. Durch die Nutzung der

App entféllt auch ein leidiges Problem -

von Stadtexkursionen nach herkdbmm-

lichem Muster: Oft ist es an den inte—:

ressantesten Orten so laut, dass viele

- Stadtentwicklung.

Teilnehmerinnen und Teilnehmer akustisch
kaum etwas von den Erklédrungen verstehen.

Ich bin Uberzeugt, dass durch die spieleri- :

sche Bewaltigung der Aufgaben am Ende

mehr Wissen héngen bleibt als bei
einer gefuhrten und rein erkla-
renden Exkursion.

Wie sehen die gestellten
Aufgaben aus?
Es kann zum Beispiel darum gehen, die

o —"n

zentralen Elemente eines Architekturstils °

herauszuarbeiten: Wie sieht ein typisches
Griinderzeithaus aus? Wie findet man die
Merkmale an einem Gebaude? Und wie hat
sich die Architektur bestimmter Gebdude
im Lauf der Zeit verandert, etwa durch
Renovierungen oder eine andere Art der
Nutzung? Oder das Ziel ist, Gebaude-
héhen und Schaufensterabmessungen

zu kartieren — was wichtig ist fur die

Wie kamen Sie auf die Idee zu -

diesem Ansatz?
Die Idee entstand durch ein Projekt, .
bei dem ich mit dem Leibniz-Institut fur
Landerkunde in Leipzig zusammen- .
arbeite. Die Forscher dort wollen Kin- .
dern und Jugendlichen landeskundli- .
che Informationen spielerisch vermitteln .
- auf Ausfliigen mit dem Tablet in der .
Hand. Mein Gedanke war, einen ahnli- .
chen Ansatz auch fir das Bachelorstu- .
dium der Geografie nutzbar zu machen. .
Bei der technischen Realisierung .
unterstitzt uns dabei ein Kollege  a® ']
aus Leipzig. I.l:::l
--o-co-oo-o--o--o--o--o-co..-.l-..

Soll das Format kiinftig ein
fester Bestandteil der Lehre
werden? Und lasst es sich
auch auf andere Studiengénge
tibertragen?

Ja, das Format wird ab dem Som-
mersemester 2021 die klassischen
eintagigen stadtgeografischen
Exkursionen ersetzen. Das dadurch
gewonnene Lehrdeputat wird dann

fir zuséatzliche Ubungen genutzt, um so
die zahlenmaBige Relation von Lehrkraft
zu Studierenden zu verbessern. Das For-
mat Iasst sich auch auf andere Studien-
gange Ubertragen, in denen Exkursionen
gemacht werden. Die Herausforderung
ist jedoch, dass die Vorbereitung einer
solchen Art der Lehre sehr zeitaufwendig
und daher kostspielig ist.
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PERSPEKTIVE DONAU: BILDUNG, KULTUR UND ZIVILGESELLSCHAFT

DIE DONAU SOLL
SAUBER WERDEN

An keinem anderen Fluss der Welt sind so viele Lander aufgereiht wie entlang der Donau. Die Menschen dort eint ein groBes Problem:
die wachsenden Millberge in der gesamten Donauregion — zum Beispiel riesige Mengen an unsichtbarem Mikroplastik, das der fast
3.000 Kilometer lange Strom quer durch Europa hin zum Schwarzen Meer beférdert. Junge Menschen aus vier Landern wollten dagegen
ein Zeichen setzen. Im Rahmen des internationalen Jugendprojekts ,Go Zero, Danube!” trafen sie sich mehrmals, um sich in Workshops,
Diskussionen und Besuchen bei engagierten Unternehmen mit Themen wie Mullvermeidung, Mulltrennung und Wiederverwendung
ausgedienter Produkte oder Materialien auseinanderzusetzen. Das erste Treffen fand im Februar 2019 in Baden-Wirttemberg statt. Sein
Héhepunkt: ein kreativer Flashmob auf dem Stuttgarter Schlossplatz, mit dem die jungen Oko-Aktivistinnen und Aktivisten méglichst

viele Menschen aufritteln und fur ihr Anliegen sensibilisieren wollten.
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Mit dem interkulturellen Programm Perspektive
Donau: Bildung, Kultur und Zivilgesellschaft will die
Baden-Wurttemberg Stiftung Briicken der Toleranz bauen
und Grenzen tberwinden. Sie férdertim Rahmen des Pro-
gramms nachhaltige Projekte im Donauraum, an denen
Kooperationspartner aus mindestens zwei verschiede-
nen L&ndern beteiligt sind. Das soll den Austausch von
Wissen unterstitzen und zur Volkerverstandigung beitra-
gen. Das Projekt ,Go Zero, Danube!” ist ein Teil dieses
Programms. Es wird organisiert vom Mannheimer Verein
Starkmacher e. V. Ziel ist es, junge Menschen aus Mittel-
und Stidosteuropa zusammenzubringen, um gemeinsam
Lésungsansétze gegen die zunehmende Verschmutzung
von Landschaft, Flussldufen und Ortschaften durch
Abfélle zu entwickeln. Die Begegnung der Jugendlichen
in Baden-Wirttemberg war der Auftakt mehrerer Treffen
in verschiedenen Landern.
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BADEN-WURTTEMBERG-STIPENDIUM FUR BERUFSTATIGE

IN DER FERNE
DAS EIGENE ENTDECKEN

Kira Egitsch hat sechs Monate in einer Konditorei in Vancouver
gearbeitet. Finanziell unterstltzt wurde die 22-Jahrige durch ein
Stipendium fur Berufstatige der Baden-Wurttemberg Stiftung.

Schuld war ihre GroBmutter.

e

m ) Wobei man von Schuld

1 \\ gar nicht sprechen

hﬁ:‘. kann. Kira Egitsch

- wirde sagen, sie war

e ihre Inspirationsquelle.

Denn schon als Kind sah

sie der GroBmutter zu, wie sie

Mehl, Butter, Eier vermengte und den Teig mit

dem Holzl6ffel in die Backform flllte; spater

mit sanften Bewegungen die Glasur tiber den

Kuchen strich und ihn mit dem Spritzbeutel

liebevoll dekorierte. Und irgendwann half die
Enkelin mit groBer Freude.

»Ilch habe als Kind nicht gewusst, dass
man so was Tolles auch beruflich machen
kann®, sagt Kira Egitsch. Dass das aber
maoglich war, wurde ihr spatestens in der
8. Klasse klar. Denn da entschied sie sich
fUr ein Praktikum in einer Konditorei — der
zweite entscheidende Karriereschritt. Kira

TRAUMZIEL MIT INSTAGRAM

Eher zufallig findet Kira Egitsch auf einer
Veranstaltung einen Flyer Uber das Baden-
Wiirttemberg-STIPENDIUM. Das Stipendium
unterstiitzt Studierende, aber auch Berufs-
tatige, Auslandserfahrungen zu sammeiln. Zu
der Zeit hatte die geburtige Renningenerin
die Ausbildung abgeschlossen und arbeitete
als Konditorin.

Wie andere ihrer Generation auch nutzt
Kira Egitsch die Foto-Onlineplattform Insta-
gram. Dort verfolgt sie das Konditorenhand-

werk weltweit. |hr Lieblingsaccount ist der

Egitsch war 16 Jahre alt, als sie di¢ meallla VON Thomas Haas, einem Chocolatier
duale Ausbildung als Konditorin beim === ™1 aus Vancouver in Kanada. Die Posts
Stuttgarter Konditor Schurr begann. - zeigen auBergewohnlich schon deko-
Ein traditionsreiches Handwerk also, rierte Torten, eine Viefalt an Feingebéack
von dem vielleicht nur wenige wissen, und gut gelaunte Menschen aus dem
wie offen es flr Neues ist. Team. ,,Die Fotos strahlten so viel Positives
und SpaB aus”, erz&hlt Kira Egitsch riick-
blickend. Ihr ist es egal, wo diese Cho-
colaterie ist, in Kanada, Botswana oder
sonstwo. Fur Kira Egitsch steht fest:
»Da will ich hin!“

AUF DEN
LETZTEN DRUCKER

Also spricht sie mit inrem Arbeitgeber Uber
den Plan, ein ldngeres Praktikum in Vancou-
ver zu machen. Nachdem sie das Okay von
ihm bekommt, bewirbt sie sich bei Thomas
Haas. Auch von ihm kommt grtines Licht.
Kira Egitsch beantragt das Stipendium.
Alles lauft super — bis auf die Ver-

gabe des Visums. Das ldsst auf «“./}
sich warten. Kira Egitsch erhalt $) $
es erst anderthalb Wochen vor ,{“
inrer geplanten Abreise. Jetzt v
muss alles schnell gehen. Sie
meldet ihr Auto ab, lagert die Md&bel ein,
organisiert den Flug.

Uber das Baden-Wiirttemberg-
STIPENDIUM bekommt die Wahl-Stuttgar-
terin pro Aufenthaltsmonat ein Stipendium
von 500 Euro und pro Reisemonat ein Sti-
pendium in H6he von 1.000 Euro. Dann ist
es endlich so weit: Am 15. Oktober 2018
nimmt sie den Flieger Richtung Vancouver.
Trotz aller Freude Uber die Chance, fallt der
Abschied schwer. Ihre Schwester ist schwan-
ger und wird ihr erstes Kind bekommen, der

GroBvater ist schon weit Uber 90 Jahre alt,
und was wird aus den Freundinnen und

Freunden? ,lch wusste, dass ich etwas

gewinne, aber ich wusste auch, dass ich

vieles verpassen wirde.”
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Apfel, Zimt und Karamel: Eigene She did it: Kira Egitsch lief in Van-
Pralinenkreation der Konditorin. couver ihren ersten Halbmarathon.

Saftige Schokotdrtchen made in Kira Egitsch und ihr Chef Thomas
Canada wurden téglich gebacken. Haas bei Global News Canada.

HELLO TEAM,
HERE | AM

Thomas Haas’ Team nimmt Kira Egitsch
in Vancouver herzlich auf. Ganz selbstver-
standlich geschieht das, und es entsteht
ein Geflhl der Zusammengehorig-

keit. So hat sie das in Deutschland -
bisher noch nicht erlebt.

Auch sonst fallen ihr Unter-
schiede zwischen den Lan-
dern auf. Wahrend in deutschen
Backstuben eine Torte von einer einzelnen
Person hergestellt wird, sind in Vancouver
immer mehrere Menschen daran beteiligt:
Der eine macht den Boden, die andere
die Fullung und wieder ein anderer die
Dekoration. Am Ende haben alle an der

Torte gearbeitet. AuBerhalb der
Arbeitszeit wird auf das Mitein-

ander groBen Wert gelegt: mit
Teamevents wie Bowlen oder
gemeinsamen Ausfligen. Kira

Egitsch hat sich davon einiges
abgeschaut. Vor ihrer Zeit

in Vancouver, so erzahlt sie, sei sie im
Umgang mit Auszubildenden viel hie-
rarischer umgegangen. Sie hat sich als
Vorgesetzte verstanden. Heute sieht sie
in dem anderen ein gleichwertiges Team-
mitglied. ,Am Ende des Tages zahlt, dass
man ein Team ist. Wenn man miteinander

#HF

vorankommt, hat jeder was davon.”

Kira Egitsch hat im Ausland auch ver-
steckte Starken an sich entdeckt. ,Mir war
gar nicht klar, dass ich Menschen Uber-
zeugen und auch motivieren kann®, sagt
sie. Sie schlug ihren Kolleginnen und Kol-
legen zum Beispiel vor, einen Marathon
zu laufen — mit zun&chst maBiger

Begeisterung. Irgendwann aber
hatte sie die anderen lUberzeugt:
Das Team startete beim Van-
couver Marathon 2019.

EINE FRAGE
DES GESCHMACKS

Befragt man Kira Egitsch zu den
unterschiedlichen Geschma-
ckern beider Lander, fallen ihr
einige Beispiele ein: die doppelt
gebackenen Croissants mit Mandelcreme,
die es nur bei Thomas Haas gibt; die Kara-
mellfullung, die in Vancouver lieber bitte-
rer gegessen wird als in Deutschland; und
der etwas fadere Geschmack von Geback
generell. Bei Christstollen ist ihr das
besondes aufgefallen. Der wird

in Vancouver mit viel weniger

Zimt, Kardamom und Nelke

gewdurzt. Kira Egitsch erklart

das so: ,Vancouver ist eine
multikulturelle Stadt und die

o

Menschen kommen ————
von iberall her. g g
Da hat sich nicht 5
eine Geschmacks- _ .
richtung ausgepréagt. J'
Deshalb wirzt man lie-
ber weniger, neutraler, um
moglichst viele Geschmacker zu treffen®.
Mittlerweile ist der Aufenthalt in Van-
couver ein gutes Jahr her. Die deutsche
Konditorin blickt mit groBer Dank-
barkeit auf ihre Zeit in Kanada
zurlick. Dass sie den Sprung
Uber den groBen Teich
Uberhaupt wagen konnte,
hatte wesentlich mit dem
Baden-Wirttemberg-
STIPENDIUM zu tun. ,lch hatte
mir das finanziell anders gar nicht
leisten kdnnen“, sagt sie. Ob sie
Sehnsucht nach der Ferne hat?
,Vancouver ist unheimlich schén und ich
kénnte mir vorstellen, dort zu leben®, sagt
Kira Egitsch. ,Aber ich hange an Stuttgart.
Ich mag diese Stadt, sogar noch mehr als
vorher.”

W

-
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BADEN-WURTTEMBERG-STIPENDIUM FUR FILMPRODUKTION

5 FRAGEN AN ...

NORA FINGSCHEIDT

Nora Fingscheidt ist fur ihr Spielfilmdebut ,,.Systemsprenger*
mit zahlreichen Preisen ausgezeichnet worden. 2012 nahm die
Regisseurin im Rahmen eines Baden-Wiirttemberg-STIPENDIUMs
fur Filmproduktion an einem Workshop in Hollywood teil. Derzeit
dreht die 37-Jahrige in Kanada.

01

Wie sind Sie auf die ldee gekom-
men, einen Film tber ein Madchen
zu machen, das so unberechenbar ist, dass
es samtliche Hilfen, die der Jugendschutz

aufbringen kann, sprengt?
H F Die ldee, einen Film Uber ein wil-
des, unberechenbares Madchen
zu machen, hatte ich schon bevor ich in
Ludwigsburg anfing, Spiefilmregie zu stu-
dieren. Aber mir fehlte die Geschichte. Als
ich dann neben dem Studium in Stuttgart
einen Dokumentarfilm tUber ein Heim fur
wohnungslose Frauen drehte, zog dort eines
Tages ein 14-jahriges Madchen ein. Ich war
geschockt, dass ein Teenager in einer sol-
chen Institution wohnen muss. Aber die
Sozialarbeiterin meinte nur ganz gelassen:
»Ach, die Systemsprenger. Die dirfen wir an
inrem 14. Geburtstag aufnehmen, da keine
Jugendhilfe-Einrichtung im ganzen Land das
Kind mehr aufnehmen will.“ Und da wusste
ich: Jetzt habe ich endlich die Geschichte!
Den Begriff hatte ich vorher noch nie gehért.

~Systemsprenger* sollte eigentlich
Ihr Abschlussfilm an der Ludwigs-
burger Filmakademie werden. Warum ist

es dazu nicht gekommen?
H F So ein Projekt ist sehr aufwendig
durch die vielen Kinder, die mitspie-
len. Am Anfang dachte ich, dass das schon
irgendwie geht — aber bald holte mich die Rea-
litat ein. Wir haben das Projekt nicht rechtzeitig
finanziert bekommen und deshalb musste ich
einen anderen Film als Abschlussfilm drehen.
Es wurde der Dokumentarfilm ,,Ohne diese
Welt“, der eine deutschstdmmige, fundamen-
talistisch-christliche Sekte in Argentinien por-
traitiert. Im Nachhinein war alles aber genau
richtig so. Denn ,,Systemsprenger” hat einfach
sehr viel mehr Zeit gebraucht, als ich es mir
je hatte trdumen lassen. Insgesamt habe ich
sechs Jahre daran gearbeitet.

03

Im Rahmen des Baden-Wiirttem-
berg-STIPENDIUMs fiir Filmproduk-
tion haben Sie an dem Hollywood-Work-
shop in Los Angeles teilgenommen. Wie
hat diese Erfahrung Ihre Arbeit beeinflusst?
H F Die Erfahrung war groBartig und

sie hat mir sehr geholfen. Ich
habe einen Einblick in eine ganz andere
Filmbranche bekommen und spannende
Begegnungen gehabt. Irgendwie war es
auch motivierend zu merken, dass die ,,dort
driben“ auch nur mit Wasser kochen und
die gleichen Probleme haben wie alle Filme-
macher: Stimmt die Geschichte? Sind die
Charaktere glaubhaft? Was unterscheidet
den Film von anderen zu dem Thema? Als
ich nach dem Erfolg von ,,Systemspren-
ger” plétzlich ein Vorstellungsgespréch in
Hollywood hatte, habe ich sehr von den
Workshop-Erfahrungen profitiert, weil ich ja
schon einen Einblick in die amerikanische
Branche bekommen hatte. Der Kulturschock
war fir mich nicht mehr so groB.




Am Ende von ,,Systemsprenger”

flichtet das Madchen Benni auf
die Aussichtsplattform eines Flughafens
und springt. Die Szene wird eingefroren,
der Film endet an dieser Stelle. Es ist nicht
klar, ob Benni hinunterspringt oder symbo-
lisch in die Freiheit. Wollten Sie das Ende

so offen halten?
r_-l F Das Ende ist eher metaphorisch
gemeint. Benni zersprengt die
Kinoleinwand als letzte Aktion im Film. Aber
inzwischen habe ich bestimmt schon 15 ver-
schiedene Interpretationen gehdrt und mir
ist klar, dass jeder seine Wahrheit sieht, und
das ist auch gut so. In meiner Welt Gberlebt
Benni noch lange und bringt sicher noch
viele Erwachsene an ihre Grenzen.

BILDUNG
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Sie befinden sich derzeit im kana-
dischen Vancouver. An welchem

Projekt arbeiten Sie dort?
I."I F Ich drehe einen Spielfilm fir Netflix
mit Sandra Bullock in der Hauptrolle.
Es geht um eine Frau, die nach 20 Jahren aus
dem Gefangnis kommt und sich auf die Suche
nach ihrer kleinen Schwester macht.
[ |

BILDUNG
KOMPAKT

NORA FINGSCHEIDT

Studierte von 2008 bis 2017 an der
Filmakademie Ludwigsburg. In dieser
Zeit entstand bereits das Drehbuch
zu ,,Systemsprenger”. Im April 2020
gewann der Spielfilm beim deutschen
Filmpreis insgesamt acht Lolas, unter
anderem fUr die Beste Regie, das Beste
Drehbuch und als Beste Produktion.

— TATEN UND TALENTE =

Ca TALENT IM LAND

Stolze Gesichter, festliches Rah-
menprogramm und geballtes Talent — im
November vergangenen Jahres war es wie-
der so weit: 50 begabte Schilerinnen und
Schiler wurden in das Stipendienpro-
gramm Talent im Land (TiL) aufgenommen.
Fir die 33 Madchen und 17 Jungen,
die aus knapp 300 Bewerberinnen
und Bewerbern ausgewéhlt wurden,
eroffnen sich als TiL-Stipendiatinnen
und -Stipendiaten neue Perspektiven.
Neben einer monatlichen Unterstit-
zung von 150 Euro erhalten sie Zugang
zu einem umfangreichen Seminar- und
Bildungsprogramm, lernen bei der Som-
merakademie berufliche Vorbilder kennen

und bekommen aus dem Netz-

l:l—
l:l—

I:I —

werk des Programms Ratschlage
fiir Schule und Berufsplanung. Die
Stipendiatinnen und Stipendiaten

des Jahrgangs 2019 sind bereits in
ihren jungen Jahren engagiert und [:I:]
voller Tatendrang. Sie bekleiden
ein Ehrenamt oder haben Auszeichnungen
fur schulische oder sportliche Leistungen
erhalten. Auch das Engagement fiir die Natur
und der Wunsch, sich fur andere einzu-
setzen, zeichnet die Jugendlichen aus:
Sie wollen Kinderérzte werden und in
Kriegsgebieten helfen, Jura oder Poli-
tik studieren und fur Frauenrechte
kadmpfen oder die Umwelt schitzen.
Talent im Land blickt auf eine lange
Tradition zurtick: Seit dem Start des
Programms im Jahr 2003 wurden mehr
als 800 begabte Schilerinnen und
Schuler auf ihrem Weg zum Abitur oder
zur Fachhochschulreife geférdert. Seit ver-
gangenem Jahr ist die Josef Wund Stiftung
gemeinsamer Trager.
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,DEMOKRATIE KOMMT NICHT
EINFACH MIT DER POST, SIE KANN
VERLOREN GEHEN."

Nahezu vier Jahre lang erforschten Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler die Geschichte der Landesministerien in Baden und
Wirttemberg in der Zeit des Nationalsozialismus. Mit ihrer Arbeit leistete
das Team Pionierarbeit und stellte bisherige Uberzeugungen grundlegend
infrage. Uber die wesentlichen Ergebnisse gibt Prof. Dr. Edgar Wolfrum
Auskunft. Er ist Vorsitzender der wissenschaftlichen Projektkommission
und Inhaber des Lehrstuhls fur Zeitgeschichte an der Universitat Heidelberg.

Sie und Thr Team von Forscherin-
nen und Forschern-haben sich mit
der Haltung und Personalpolitik der
Landesministerien iin- Baden und
Wirttemberg beschéaftigt—und zwar
vor und nach der Machtibernahme
durch die Nazis..Was wollten Sie
herausfinden?
EDGAR WOLFRUM - — :Unser Vorhaben,
an dem funf Universitaten beteiligt waren,
hatte eine Pionierrolle: Nach dem Beginn der
Forschungen zu Bundesministerien vor zehn
Jahren war es das erste, das ganz konkret
die Landesebene in den Blick genommen
hat. Bildlich gesprochen mussten wir hier ein
unentdecktes Land bereisen. Unsere Hypo-
these lautete: Im Herrschaftsapparat des
Nationalsozialismus waren die Landesminis-
terien wichtiger als es ihre Marginalisierung
in der bisherigen Forschung suggerierte. Das
hat sich stérker bewahrheitet als zunachst
vermutet.

Ein wesentliches Ergebnis Ihrer For-
schung: Die Landesministerien hatten
durchaus den rechtlichen Spielraum
gehabt, sich gegen Anordnungen des
NS-Regimes zu stellen. Das taten sie
oft aber nicht. Warum?

Insgesamt gesehen gab es zu der Zeit

nicht nur Tater und Widerstandkéampfer,

sondern eine breite Palette menschlicher

Verhaltensméglichkeiten, die zwischen

diesen beiden Polen lagen. Naturlich

konnten Beamte der Landesministerien

schwerlich Anordnungen ,von oben” ein-
fach durchkreuzen; das war risikoreich. Aber

sie konnten sie abmildern, aussitzen oder —
andererseits — auch verschérfen. Die Ver-
scharfung und die anlasslose Eigeninitiative
vieler Beamten ist das Bedrlickende unserer
Forschungsergebnisse. Wir haben festgestellt,
dass es immer wieder einen vorauseilenden
Gehorsam in Baden und Wirttemberg gab,
weil man um Stellung oder Verglinstigungen
furchtete. Das generelle Handlungsprinzip
lautete: ,dem Fuhrer entgegenarbeiten®. Die

g

hiesigen Ministerien hemmten den NS also
nicht; sie trieben ihn voran. So radikalisierte
sich das System des Nationalsozialismus auch
in den Léndern:

Wenn wir uns vorstellen, dass vor-
nehmlich, Manner aus der Weimarer
Zeit das NS-Regime goutiert haben -
was sagt das Uiber die Mentalitat der
damaligen Beamten aus?
Da muss man vorsichtig sein: Die meis-
ten-Beamten, die zur Weimarer Zeit tatig
waren, wurden im Kaiserreich sozialisiert.
Viele konnten sich mit der Demokratie, die
im Gefolge der Kriegsniederlage 1918 kam,
nicht verséhnen. Sie hingen weiterhin auto-
ritdren Staatsvorstellungen an. Wir haben
es damals also mit einer insgesamt
sehr obrigkeitshérigen und vermeint-
lich ,unpolitischen“ Beamtenkaste zu
tun. Ausnahmen, die geriihmt werden
mussen, gibt es natirlich auch hier. Doch
insgesamt waren das keine Staatsburger,
die eine demokratische Ordnung pflegten
und schitzten, wie wir es heute von den
Beamten zu Recht verlangen.

lhr Forschungsergebnis raumt mit
der Annahme auf, die Landesminis-
terien.und Landerregierungen wéren
nur Radchen im. NS-Getriebe gewe-
sen. Wie wirkt das Ergebnis auf Sie?
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Hat es Sie liberrascht?
Der Nationalsozialismus.sei den
Sudwestdeutschen ,wesens-
fremd“, so lautete der Mythos der
Selbstentlastung. In Wahrheit waren
Unzahlige auch im Siidwesten in die vielen
NS-Verbrechen verstrickt oder trieben-sie
voran. Der Mangel an Einsicht nach 1945,
das Schweigen und Verdrangen, das Feh-
len von Schuldeingestandnissen, selbst das
Verweigern von Scham wie es Bundespra-
sident Theodor Heuss in den 50er Jahren
einforderte — das wird flr immer ein Skandal
bleiben.

Warum ist die Untersuchung der poli-
tischen Haltung des Personals der
Verwaltungen in Baden und Wiirt-
temberg erst jetzt erfolgt?
Ich finde es wichtig zu betonen: Immerhin
ist es erfolgt! Aufs Ganze und im Wechsel
der Generationen gesehen, haben sich die
Deutschen grtindlicher als andere Nationen
mit den negativen Teilen ihrer Vergangenheit
beschéftigt. Das war angesichts der Mons-
trositat auch noétig. Solche groBen Projekte
bendétigen beides: politischen Rickenwind
und finanzielle Mittel. Forschungspraktisch
betrachtet wurde das lange vorherrschende
Forschungsparadigma des ,zentralistischen
FUhrerstaates“ zunachst horizontal durch
zahlreiche Bundesprojekte aufgearbeitet
und dann vertikal durch Landesprojekte
wie unseres.

Wissenschaftsministerin Theresia
Bauer sagte in einem Interview, die
Mihelosigkeit misse zu denken
geben, mit der sich Verwaltungen
an die damals herrschende Doktrin
angepasst haben. Das zeige auch,
wie verletzlich die Demokratie sei.
Sehen Sie das auch so?
Die Demokratie ist die verletzlichste Staats-
form, die es gibt. Sie wurde in einem langen
historischen Prozess errungen und in Revo-
lutionen erk&mpft, auch in Deutschland 1848,
1918, 1989. Was die Demokratie jedem Einzel-
nen an Rechten und Freiheiten gewéhrt, wird
erst erkennbar, wenn diese eingeschrankt
oder einfach aufgegeben werden. Ich sage
meinen Studierenden immer, die nie etwas
anderes als Freiheit und Wohlstand kannten:
Vorsicht, Demokratie kommt nicht einfach
mit der Post, sie kann ganz schnell verloren
gehen. Demokratie ist anspruchsvoll: Sie ist
auf die Mitwirkung der Blrgerinnen und Bur-
ger-angewiesen, muss fortentwickelt und ver-
teidigt werden. Geschieht das nicht, verdorrt
sie und geht zugrunde.

i1, SOLCHE GROSSEN

PROJEKTE BENOTIGEN
BEIDES: POLITISCHEN
RUCKENWIND UND
FINANZIELLE MITTEL.”

Was bedeutet |hr Forschungser-

gebnis fiur die Ausbildung heutiger

Verwaltungsangestellter? Muss die

gegebenenfalls angepasst werden?
Wenn neben Staatsbirgerkunde auch
Geschichte gelernt wird, ist das nicht ver-
kehrt. Alles, was wir sind, sind wir historisch
erst geworden, nichts ist einfach nur ,da“.
Geschichte zeigt uns also, wer wir sind, sie
zeigt uns aber auch, was wir nicht mehr sind.
Anders gesagt: Die heutigen Deutschen
haben mit jenen von 1945 kaum noch etwas
gemein. Wir haben aus unserer Geschichte
gelernt. Eines halte ich fur ganz zentral:
Vergangenheit kann nicht ein fir alle Mal
~bewaltigt® werden, Vergangenheitsbe-
waltigung ist ein stédndiger Prozess und
ein Lebenselixier fur die Demokratie, die
so ihren Triumph Uber die Diktatur tagtéglich
erneuert.

Das Forschungsprojekt ist eng
mit der Konzeption der Public His-
tory verwoben. Erklaren Sie diesen
Ansatz bitte kurz und was er fir lhr
Projekt bedeutet?
Mein Credo war, ist und bleibt immer:
Geschichte ist Aufklarung. Und Aufklarung
braucht Reichweite, sonst bringt es nichts.
So gesehen erarbeiten wir Geschichte ja
nicht nur fir eine kleine Fachwelt, sondern
sind im Dienst flr unsere demokratische
Gesellschaft. Geschichte zielt also auf die
Offentlichkeit — und die Offentlichkeit hat
ein Recht darauf, in unsere Werkstatt zu
schauen, zumal, wenn 06ffentliche Mittel
ausgegeben werden. Historisch Interes-
sierte, Lehrerinnen und Lehrer, Schilerinnen
und Schler sollen mitmachen, Erfahrun-
gen austauschen, mit uns ins Gesprach
kommen, selbst forschen. So wird ein kriti-
sches Geschichtsbewusstsein geweckt und
gepragt — und das ist wichtig fur gegenwér-
tige sowie kinftige Orientierung.

g

Ist eine Vermittlung historischer
Zusammenhange wichtiger gewor-
den, die gleich mit der Offentlich-
keit verbunden ist und damit in der
Gesellschaft sichtbar wird?
Ja, das ist der Punkt. Wir erforschen
Geschichte ja nicht aus antiquarischem Inte-
resse, auch wenn das ein Motiv sein kann.
Geschichte ist nicht einfach eine tote Zeit,
Geschichte ist immer auch Gegenwart der
heute lebenden Menschen. Akademisch for-
muliert: Geschichte besteht aus dem Dreiklang
von Vergangenheitsdeutung, Gegenwartsver-
sténdnis und Zukunftsoption. Geschichte
ist eine handlungsleitende Wissenschaft:
Wie haben Menschen in.der Vergangen-
heit Krisen bewaltigt und was kénnen wir
heute fiir die Zukunft daraus lernen?

DIE LANDESMINISTERIEN IM
NATIONALSOZIALISMUS

Die Ergebnisse erschienen 2019 in der
zweib&ndigen Publikation ,,Die Landes-
ministerien:in Baden und Warttemberg
in der Zeit des ‘Nationalsozialismus®.
Die Baden-Wirttemberg Stiftung
finanzierte das Forschungsprojekt mit
1,45 Mio. Euro. Auch dasauf drei Jahre
angelegte Folgeprojekt fordert die Stif-
tung mit 950.000 Euro. Es ist an den
Universitaten Heidelberg und Stuttgart
angesiedelt und beschéftigt sich mit der
Nachkriegszeit. Aus drei unterschiedli-
chen Perspektiven nimmt es die Kon-
tinuitaten in der Verwaltungskultur in
den Blick. Das Forschungsprojekt ist
im Internet prasent:

https://ns-kontinuitaeten-bw.de.j&l‘
\ | } |
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GEMEINSAM STARK:

Deutschland und Frankreich geben
wichtige Impulse flr die europaische
Zusammenarbeit. Eine zentrale Rolle spielt
dabei ein lebendiger zivilgesellschaftlicher
Austausch. Daher unterstitzen wir seit
Herbst 2019 mit dem Programm Noveaux
Horizons gemeinnutzige Projekte mit
Frankreichbezug. Ob Wissenschaft, Kunst,
Musik, interkulturelle Initiativen oder der
Austausch Uber nachhaltige Mobilitat —
wie vielfaltig die grenziiberschreitenden
Projekte sind, zeigt die Ubersicht.

BEDARIEUX i
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MANNHEIM

HEILBRONN

REICHSTETT g LUDWIGSBURG

GRAND EST STUTTGART
STRASBOURG
#| SCHUTTERWALD
ERSTEIN
GOZ MITTELHARDT- i 2 5 LAHR
OBERRHEIN :
FREIBURG LEUTKIRCH
MONTBELIARD
BESANCON
-
JETZT
BEWERBEN!
Jeweils zum 31. Méarz und 31. Oktober kdnnen Antrage
laufend gestellt werden. Geférdert werden Projekte von
',? zivilgesellschaftlichen und kommunalen Akteuren aus
SAl‘NT'DEle' Baden-Wurttemberg mit einem Projektpartner in Frankreich,
LES-BOURG die in den Bereichen Bildung, Kultur und Zivilgesellschaft

zusammenarbeiten moéchten. Ein weiterer Schwerpunkt
von Noveaux Horizons liegt in der Netzwerkbildung: Indem
verschiedene Organisationen miteinander kooperieren und
ihre Arbeit in einem européischen Umfeld weiterentwickeln,
werden Synergieeffekte geschaffen. Hier geht es zur
Ausschreibung:

www.bwstiftung.de/nouveaux-horizons. 5:

Die Projektaufzahlung ist nicht vollstandig. Projektstart und
-umsetzung kénnen durch die COVID-19-Pandemie beeintrachtigt
werden. Weitere Informationen gibt es in der Projektlbersicht

auf der Microsite.
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AMITIE FRANCO-ALLEMANDE IM FOKUS

FREUNDSCHAFT
VERTIEFEN

=  GEMEINDE SCHUTTERWALD
®  SAINT-DENIS-LES-BOURG

03/2020 — 12/2021

Unter dem Motto ,,Freundschaft vertiefen® werden
sogenannte Partnerschaftskomitees aus Saint-Denis
und Schutterwald gebildet. Gegenseitige Besuche
schaffen Begegnungen und tragen so zur Vélkerver-
standigung bei.

DEUTSCH-FRANZOSISCHES
CHORKONZERT

=  FREIBURGER KANTATENCHOR, FREIBURG
®m  CHOEUR HEINRICH SCHUTZ, BESANCON

03/2020 — 11/2021
In einem Gemeinschaftsprojekt zweier Chdre werden

Musikstiicke von Wolfgang Amadeus Mozart und Felix

Mendelssohn Bartholdy geprobt und in Deutschland
und Frankreich aufgefiihrt.

LIVING DIVERSITY 2020

= STARKMACHERE. V., MANNHEIM
®  LES PETITS DEBROUILLARDS, GRAND EST

02/2020 — 09/2020

,Living diversity 2020 ist eine inklusive Jugendbegeg-

nung, die in Mannheim stattfindet. Jugendliche aus
Frankreich, Osterreich und Deutschland machen eine
Woche lang interkulturelle Erfahrungen.

DEUTSCH-FRANZOSISCHES
MUSIKFEST

= CERCLE FRANCOPHILE
DE LUDWIGSBURG, LUDWIGSBURG
. MONTBELIARD SANS FRONTIERES

02/2020 — 07/2021

Angelehnt an eine franzdsische féte de la musique,
organisieren die Projektpartner zusammen das erste
deutsch-franzdsische Musikfest mit Amateurmusike-
rinnen und -musikern in Ludwigsburg.

BURGERSCHAFTLICHER GRENZUBER-
SCHREITENDER VELO-TAG 2020

= LANDRATSAMT BREISGAU-
HOCHSCHWARZWALD, FREIBURG

®  GRENZUBERSCHREITENDER,
ZWECKVERBAND GOZ MITTELHARDT-
OBERRHEIN

02/2020 — 07/2021

Im néchsten Jahr veranstalten die Projektpartner

eine grenziberschreitende Radtour. Auf diese Weise

lernen die deutsche und die franzdsische Zivilgesell-

schaft ihr Nachbarland besser kennen, tauschen sich
aus und sensibilisieren dabei fiir das Radfahren und
den Klimaschutz.

GRUNDLAGENSCHAFFUNG FUR
GRENZUBERGREIFENDE MEDIZINISCH-
BERUFLICHE REHABILITATION

®  ARBEITS- UND WOHNSTATTEN GMBH
THERAPEUTIKUM, HEILBRONN

®  CENTRE HOSPITALIER D’ERSTEIN, GHT
»,BASSE ALSACE-SUD MOSELLE*

09/2020 — 04/2021

Das Projekt zur medizinisch-beruflichen Rehabilita-
tion implementiert das bewahrte ,RPK — Rehabilita-
tionsmodell* in Grand Est und setzt damit Impulse
fir die Verbesserung der beruflichen Integration von
psychisch Erkrankten.

DEUTSCH-FRANZOSISCHE
JUGENDTAGE

=  MOMOE.V, LAHR
B LASSOCIATION PATRIMOINE ET HISTOIRE,
GEMEINDE REICHSTETT

03/2020 — 09/2020

Das deutsch-franzésische Musiktheaterprojekt
der Region Strasbourg und Ortenau richtet sich an
Jugendliche und findet in einem militarischen Fort
mit deutscher und franzdsischer Geschichte statt.
In dem Projekt erleben die Jugendlichen Vélkerver-
standigung und starken gegenseitige Toleranz und
Akzeptanz.

SINGAMI

m  SINGA gUG, STUTTGART
®m  MAISON DE LEMPLOI ET DE LA
FORMATION DU BASSIN DE STRASBOURG

03/2020 — 10/2020
SINGAmI setzt kollaborative Projektansatze um

und starkt die deutsch-franzésische Gemeinschaft.

Durch moderne Entrepreneurship-Methoden

werden Menschen mit und ohne Migrationshin-
tergrund eingebunden, Integration und Zusammen-

arbeit grenziiberschreitend neu zu denken. Auf diese

Weise kdnnen unternehmerische Potenziale der

deutsch-franzdsischen Beziehung entwickelt und
innovative [deen umgesetzt werden.

EINE EUROPAISCHE BRUCKE DER
DEMOKRATIE - JUGENDBEGEGNUNG
2020

= PARTNERSCHAFSVEREIN LEUTKIRCHE. V.,
LEUTKIRCH ]
®m  COMITE DE JUMELAGE DE BEDARIEUX

08/2020

Im August werden circa 30 junge Menschen aus
Bédarieux, Castiglione und Leutkirch gemeinsam
eine Woche im Allgdu verbringen. Die Organisation
Ubernehmen die Jugendlichen aus allen drei Landern
selbst. Dadurch lernen sie Verantwortung zu liberneh-
men und leben die Idee eines gemeinsamen Europas.
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AUF DEM WEG ZUR
PROFESSUR

ELITEPROGRAMM
FUR POSTDOCS

Dass der Weg zur Hochschul-

professur kein leichter ist,
kénnen junge Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler nur bestétigen. Die an die
Postdocs gestellten Ansprtiche in der Phase
nach der Promotion sind hoch: Exzellente For-
schung, herausragende Publikationen, eine
eigene Profilierung, gute Lehre und Engage-
ment in der akademischen Selbstverwaltung
werden gefordert. Gleichzeitig sind die Post-
doktorandinnen und -doktoranden h&ufig
abhéangig vom Lehrstuhl und konkurrieren um
wenige Dauerstellen im Wissenschaftssystem.

In dieser anspruchsvollen Zeit ist besondere
Unterstitzung gefragt. Deshalb greift die
Baden-Wirttemberg Stiftung schon seit 2002
ausgezeichneten jungen Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftlern unter die Arme und
finanziert ihnen eigene Forschungsprojekte
mit bis zu 120.000 Euro Uber eine Laufzeit
von bis zu drei Jahren. Die Stiftung unterstiitzt
mit dem Eliteprogramm nicht nur den Aufbau
individueller Forschungsexpertise, auch Ver-
netzungstreffen und spezielle Fortbildungen
sind Teil des Eliteprogrammes flir Postdocs.
Das Programm wird jeweils
zum Jahresbeginn ausgeschrie-
ben und pro Jahr werden bis zu 15
junge Wissenschaftlerinnen und

Wissenschaftler aufgenommen.
Seit der Einrichtung des Pro- I:H:I

gramms 2002 konnten mehr

als 240 Postdocs an Hochschulen in

Baden-Wurttemberg auf ihnrem Weg zur Pro-

fessur begleitet werden.

Iy
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EI] KICKEN&LESEN

Dass Lese- und Sprachkompe-

tenz vor allem bei Jungen trainiert
werden muss, zeigen die aktuellen Ergeb-
nisse der JIM-Studie 2019. Jungen im Alter
von 8 bis 14 Jahren begeistern sich wenig
furs Lesen; nur gut jeder Vierte greift in der
Freizeit regelmaBig zu einem Buch. Genau
hier setzt die etwas andere Art der Lese-
férderung der Baden-Wiurttemberg Stiftung
an: Gemeinsam mit dem VB Stuttgart und
dem SC Freiburg vermittelt das Pro-
gramm kicken&lesen Jungen, dass
Lesen SpaB macht und spannende

Geschichten mindestens so packend =
sein kdnnen wie ein FuBballspiel. Ob
Junior-Schiedsrichterausbildung,
Schreibeinheiten fiir die Sportzeitung,
Vorleseaktionen oder eine Rallye durch
die 6rtliche Bucherei — die Ideen fur den
Doppelpass zwischen Ball und Buch waren
auch im vergangenen Jahr wieder kreativ. An
zwolf Standorten im Land wurde die Aktion
bis zu den Sommerferien durchgefiihrt und
jeweils mit bis zu 4.000 Euro unterstitzt.
Mit dabei waren kicken&lesen-Projekte
in Baden-Baden, Breisach, Ehrenkir-
chen, Heilbronn, Lahr, Mannheim,
Reichenau, Riedlingen, Schwébisch

=  Gmind, Stuttgart und Winterlingen-

Harthausen. Fur die rund 140 Nach-
wuchskicker bildeten die Besuche
im Schwarzwald-Stadion und in der
Mercedes-Benz Arena einen gran-
diosen Abschluss, dessen Ho6hepunkte
Urkunden, Trikots und ein gemeinsamer
Heimspielbesuch waren. Das Programm
gibt es bereits seit 2007 und steht unter der
Schirmherrschaft von Ministerprasident
Winfried Kretschmann. Medienpartner sind
die Stuttgarter Nachrichten.



BADEM-"WURTTEMBERG IST YIELFALTIG UNHD
BIETET MEMSCHEN AUS ALLER WELT EIM
ZUHAUSE. UM ALLEH EIN FRIEDLICHES UMD
ZUFRIEDEHES LEBEN ZU EEMOGLICHEN, SETZEH
WIR UNS INSBESONDERE FUE DIEJENIGEN EIM,
DIE UNTERSTUTZUNG BEHOTIGEN. IN UNSEREH
PROJEETEN BEGEGNEN SICH DIE BETEILIGTEH MIT
FESPEET UND TOLEERANZ UND GEHEN KEEATIVE
WEGE, UM EINE STARKE GEMEINSCHAFT ZU
BILDEN - SEIEN ES KINDER, FAIILIEN, SENIOREN,
FMENSCHEN MIT MIGRATIONSHINTERGRUND ODEE
MENSCHEN MIT BEHINDEREUNGEN.

INHALT

111 123 128
+ + +
DAS NACHHALTIGE FIT AN BORD MIT BEGEGNUNGEN AUF
KLASSENZIMMER FINN UND FINE AUGENHOHE
115 123 129
+ + +
DIE ELEKTRISCHE SCHWALBE SEI SMART. ABER OHNE PHONE. DIE ZUKUNFT BEGINNT JETZT!
112 124 129
+ 4 +
WIE KAM DAS ESSEN +KINDER SIND DAS BESTE, DEN FORSCHERGEIST WECKEN
AUF DIE WELT? WAS WIR HABEN!*
121 12E

+ 4

»WIR BRAUCHEN LEHRER SCHWABENS
UND SCHULLEITER, DIE SICH SUPER-SAXOPHONIST
AUS DEM FENSTER LEHNEN*
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012 unterstitzt die Baden-Wirttemberg
{ausacher LeselLenz". Die Veranstaltungsreih
des Kulturpreises der Baden-Wirttemberg Sti ist weit (
tsgrenzen hinaus bekannt und lockt jahrlich Tausei v owie Schriftstelle
und Schriftsteller von Weltformat in das beschauliche Stadtchen im Kinzigtal.
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Die Frage, wie wir morgen leben mdchten, ist davon abhangig, wie
wir heute handeln. Was das Klima und die Ressourcen der Erde
betrifft, so sind sich Expertinnen und Experten einig, braucht es mehr
als Absichtserklarungen — es braucht Menschen, Uberall auf der
Welt, die sich in der Praxis flr ein Umdenken engagieren. Die Stiftung
Kinderland Baden-Wurttemberg hat im Mai 2019 zum ersten
Mal den Lehrerpreis verliehen. Damit zeichnete sie Lehrkrafte aus, die
sich in ihren Klassen mit ungewodhnlichen didaktischen Methoden
fUr Nachhaltigkeit einsetzten.
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2019 war das Jahr, in dem Uberall auf der
Welt Schilerinnen und Schiiler auf die
StraBe gingen, um gegen den nachlassigen
Umgang mit dem Klima und fir ein Umden-
ken zu demonstrieren.

Bei allen Diskussionen um Wohl und Wehe
der Welt fallt immer wieder ein Schlagwort:
Nachhaltigkeit. Das Verb ,nachhalten” steht
fur ,,nicht vergessen®. Und genau darum geht
es. Im Sog der Wirtschaftsstréome und der
damit verbundenen Ausbeute von Ressour-
cen die nachfolgenden Generationen nicht
zu vergessen. Wer nachhaltig handelt, tragt
gleichzeitig Sorge fur zukiinftiges Leben.
Und wer den Zusammenhang frih lernt, geht
sorgsamer mit der Umwelt um und kommt
mdglicherweise zu anderen Entscheidungen,

Miteinander stark:
Schulleiterin
Alexandra Mangold,
Christian Hendriok,
Johanna Rosner
und Sarah Wenhardt
von der Hermann-
Brommer-Schule
Merdingen

freuen sich tber
die besondere
Auszeichnung.
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als es bei vielen Erwachsenen aktuell der
Fall ist.

Die Stiftung Kinderland hat 2018 den
Lehrerpreis ins Leben gerufen. Die Aus-
zeichnung soll dazu beitragen, dass sich
ein Bewusstsein fur Nachhaltigkeit schon
frihzeitig im Grundschulalter entwickelt
und das Engangement der Lehrkréafte in der
Offentlichkeit sichtbar wird. 2019 zeichnete
sie drei Lehrerinnen, Lehrer und Paddagogen-
Teams aus Baden-Wiurttemberg aus, die
sich an ihren Schulen im Bereich Bildung
fur nachhaltige Entwicklung (BNE) engagie-
ren. Zum Beispiel indem sie einen brach-
liegenden Schulgarten in ein bienen- und
insektenfreundliches Paradies verwandeln,
den Biologie- und Erdkundeunterricht in
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der Natur abhalten oder gemeinsam mit
dem Schilerrat ein Fitnessprogramm fir
die Pausen entwickeln. Die Aktivitaten, die
56 Lehrerinnen und Lehrer aus Baden-Wiirt-
temberg einreichten, waren so vielféltig und
engagiert, dass es fur die Jurorinnen und
Juroren schwierig war, eine Entscheidung
zu treffen.

Die Verleihung des Lehrerpreises der
Stiftung Kinderland Baden-Wirttemberg
fand im Mai 2019 zusammen mit dem ,,ZEIT
LEO Weltretter Wettbewerb” in Berlin statt.
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»CHULE IST EIN
MAGISCHER ORT,
WENN AUS TRAUMEN
REALITAT WIRD.*
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Griine Welle: Birgit
Pfitzenmaier von
der Baden-Wiirt-
temberg Stiftung (1.)
und Staatssekretar
Volker Ratzmann (r.)
freuen sich mit dem
Kinderland-Mas-
kottchen fur:
Rebecca Immel und
Schulleiter Harald
Schroder von der
Elly-Heuss-Knapp-
Gemeinschaftsschule |
Heilbronn.
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NACHHALTIGKEIT LERNEN

Mit ihrem Programm Nachhaltigkeit
lernen — Kinder gestalten Zukunft
fordert die Baden-Wuirttemberg
Stiftung seit 2011 Projekte, die junge
Menschen frihzeitig fir Nachhal-
tigkeit sensibilisieren. Das Kinder-
und Jugendhaus Hallschlag hatte
eine besondere Idee: Die Kinder
verwandelten ein altes Moped in
ein modernes E-Mobil.

DIE ELEKTRISCHE
SCHWALBE

Maximilian Wolf liebt alte Autos.
Er findet ihre weichen Formen
nicht nur viel schéner als die der
windschnittigen Neuwagen mit
ihren harten Kanten - er tuftelt
auch gern an der Mechanik. Alte
Autos, so meint er, lassen sich
eher recyceln, weil man vieles
selber machen kann. Der 31-Jahrige ist gelernter Karosseriebauer.
Und obwohl er in dem Beruf nicht mehr hauptberuflich arbeitet, hat er
mit seiner Freundin eine kleine Lagerhalle gemietet: die , Stuttkarre*®.
Hier bauen sie mit anderen ,Schrauberkolleginnen und -kollegen®
Camper um, frickeln an den eigenen Autos oder restaurieren Oldtimer.

Das ist der eine Teil der Geschichte. Der andere: Maximilian Wolf
arbeitet als Sozialarbeiter im Kinder- und Jugendhaus in Hallschlag,
einem Stuttgarter Stadtteil. Das Jugendhaus zahlt zu den groéBten
in Europa. Es gibt verschiedene Kreativwerkstatten, einen eigenen
Bolzplatz und eine Turnhalle, auBerdem rund 30 Raume. Hier lernen
Kinder und Jugendliche zum Beispiel, mit Holz zu arbeiten, Videos
zu schneiden, Konzerte zu organisieren oder: ein altes Kleinkraftrad
zu elektrifizieren.

KOMMT EINE SCHWALBE GEFLOGEN

An dieser Stelle wird aus zwei Geschichten eine: Maximilian Wolf
bekommt Anfang 2019 von einem Freund eine alte Simson Schwalbe
geschenkt; ein in die Jahre gekommenes Moped, das bis in die
1980er-Jahre in der DDR gebaut wurde. Wolf hat davon gehért, dass
die Baden-Wirttemberg Stiftung Projekte fordert, die Kindern und
Jugendlichen das Thema Nachhaltigkeit ndherbringen. Wie wére es,
wenn er die alte Schwalbe in ein modernes Kleinkraftrad mit E-Motor
umbauen wirde — und zwar gemeinsam mit den Kindern, die ihre
Freizeit im Jugendhaus Hallschlag verbringen? Wolf schlagt die Idee
seinem Chef Kilian Woérz vor. Der Jugendhaus-Leiter findet den Vor-
schlag klasse. Und so schieben die beiden im Mai 2019 die rostige
Schwalbe aus Wolfs Lagerhalle riiber in die Raume des Jugendhauses.
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Jeden Donnerstagnachmittag ist im Jugend-
haus Schwalbe-Zeit. Die Kinder und Jugend-
lichen beginnen damit, das Moped komplett
auseinanderzunehmen. Sie sortieren Teile
aus, die sie noch gebrauchen kénnen; ros-
tige Schrauben landen im Mill. Jede ein-
zelne Speiche wird aus den Radern gedreht,
der Motor ausgebaut. Am Ende ist von der
Schwalbe nichts anderes Ubrig als das
Gestell. In den kommenden Monaten schlei-
fen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer die
Karosserieteile ab. Lackiert werden

die Stlicke wegen der Chemikalien
allerdings in Wolfs Lagerhalle. Die ﬁ‘
Farbe aber, die durfen die Jugend-

lichen bestimmen: Ihre zuklnftige
e-Schwalbe soll feurig rot werden!

Weil das Projekt fir Umweltbewusstsein
sensibilisieren soll, bleibt die Frage: Wie
bringt man Kindern und Jugendlichen das
Thema Nachhaltigkeit ndher? ,Auf keinen
Fall mit Frontalunterricht®, sagt Kilian Wérz.
Wichtiger Grundsatz bei all dem, was sie im
Jugendhaus tun: jungen Menschen nichts
vorsetzen, sondern ihnen ermdglichen, den
eigenen Interessen auf die Spur zu kommen -
ohne Erwartungsdruck, den viele aus Schule
und Familie kennen.

Deshalb finden Gesprache Uber nach-
haltige Themen wahrend der Schrauberei
nebenbei statt. Beispielsweise Uber die
schlechte Luft in Stuttgart und woher sie
kommt. Maximilian Wolf ist es wichtig,
Umweltthemen mit dem Lebensalltag der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu verbin-
den. Er hakt nach und fragt zum Beispiel:
+~Wenn du einkaufen gehst, nimmst du dann
eine Tute mit oder kaufst du eine neue?*
Oder: ,Was verwendet deine Mama eigent-
lich immer wieder und wirft es nicht weg?“

ey
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al. RUCKBLICKSPIEGEL (Nierenform)

oz. BVF-VERGASER

0z, GFK-HAUBENTEIL (hinten)

od. KOMPLETTRAD

0s. WELLENDICHTRING-SATZ (Doppellippe)

OE. NORMALTEILE-SET fir die Befestigung der SoziusfuBrasten
os NORMALTEILE-SET fiir Gepécktrager und Aufbockgriff

0z, TANKDECKEL (E40 Alu poliert, ohne Pragung)

039. KIPPSTANDER (lange Ausfiihrung)
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WERTVOLLE
BEZIEHUNGSARBEIT

Das gemeinsame Tifteln an der Schwalbe
lauft gut. Nach etwa zwei Monaten hat
sich eine Kerngruppe von vier Kindern und
Jugendlichen gebildet, die konstant dabei
sind. Bis zum Ende des Projekts, im Januar

sein, die nach Lust und Laune immer

HAPPY END
MIT HINDERNIS

Trotz der Pause bleibt die Gruppe zusammen
und tuftelt weiter. Im Januar 2020 ist es dann
so weit: Die feuerrote e-Schwalbe wird im
offenen Bereich des Kinder- und Jugend-

hauses Hallschlag préasentiert. Maximilian

die Fotos und Videos, die sie wahrend

2020, werden es insgesamt 25 gewesen # Wolf und das Schwalbe-Team zeigen

mal wieder mitgewerkelt haben. Als
das Team im Herbst 2019 den
Elektromotor einbauen will, gibt es
] Probleme mit der Verkabelung, die
auch der Auto-Experte Wolf nicht
I6sen kann. Er bittet einen befreunde-
ten KfZ-Mechaniker um Hilfe. Das Projekt
muss flr zwei Wochen pausieren.

Lauft man in einer solchen Situation
nicht Gefahr, die Teilnehmer zu verlieren?
Die Jugendlichen seien schon ungeduldig
geworden, bestatigt Kilian Worz. Das Gute
an solchen Momenten sei aber, dass der
Padagoge den Jugendlichen nahbarer wird.
Weil sie erleben, dass auch ein Erwachsener
nicht alles weiB und an seine Grenzen stoBt.
sWie die Projekte laufen, hdngt wesentlich
von der Beziehung zwischen uns und den
Teilnehmerinnen und Teilnehmern ab“, sagt
Woérz. Die Beziehungsarbeit entscheide
dartber, ob es den Sozialarbeitern gelinge,
Kinder und Jugendliche fir die Jugendhaus-
Angebote zu gewinnen. Die Konkurrenz zu
Smartphone, PlayStation oder Online-Spie-
len sei groB. ,Wir versuchen, an den Kids
dranzubleiben und ein Teil ihrer Freizeit zu
sein. Wlrde es uns nicht geben, gébe es
keine Freizeitpddagogik, und die

Jugendlichen waren sich selbst
Uberlassen.” 5

NS

des Umbaus aufgenommen haben.
Nicht Ianger als 30 Minuten dauert der
feierliche Abschluss. Dann herrscht wieder
das Prinzip von Kommen und Gehen. Die
erste gemeinsame Testfahrt wollen sie im
Frihjahr machen, wenn die Temperaturen
besser sind — doch dann kommt Corona, und
das Projekt muss ein zweites Mal pausieren.
Fir das e-Schwalbe-Team ist das kein
Problem — die Beziehung untereinander ist
gut. Deshalb werden sie auch dieses Hin-
dernis Uberwinden. lhre Runden Uber den
Bolzplatz werden sie hoffentlich bald drehen
kénnen.
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> WIE KAM DAS ESSEN
- AUF DIE WELT? -

WORKIRSE.  friassE 36,

Angelika Braumann arbeitet beim Kulturamt in Konstanz. Die
diplomierte Kulturwirtin hat an der Fortbildung zur ,,Koordinatorin
Kinder & Kultur® teilgenommen. Im Interview erzahlt sie, wie sie
die Weiterbildung erlebt hat.



»DIE KINDER
SIND DIE
GESTALTER.
NICHT
WIR.”

Sie sind seit mehr als 20 Jahren in
der Kulturarbeit tatig und haben
trotz lhrer langjéhrigen Erfahrung
an der Fortbildung zur Koordina-
torin teilgenommen. Was hat Sie
motiviert?
ANGELIKA BRAUMANN — 2017 wurde
unserem Kulturamt der Bereich kul-
turelle Bildung zugewiesen, den ich
Ubernommen habe. Es gab aber
vom Gesetzgeber keine konkreten
Vorgaben oder Aufgaben, wie kultu-
relle Bildung in der Kommune umge-
setzt und Uberhaupt definiert werden
sollte. Das blieb jeder Gemeinde Uberlas-
sen. Die Fortbildung kam fur mich also zum
richtigen Zeitpunkt. Sie gab mir die Moglich-
keit, im Austausch mit anderen mein Amt mit
zusatzlichen Inhalten zu fullen.

Wie war die Fortbildung aufgebaut?
Das Curriculum hatte ja die Landesver-
einigung Kulturelle Jugendbildung (LKJ)
entwickelt. Die Vielseitigkeit der Fortbil-
dung hat mich sehr begeistert. Innerhalb
von vier Modulen beschéftigten wir uns
an zwei Tagen mit verschiedenen Themen.
Aus den Seminaren und dem Austausch
mit den Kolleginnen habe ich jede Menge
mitgenommen. Das Lernen in einer neuen
Gruppe ist eine tolle Mdglichkeit, die eigenen
Routinen aufzubrechen und neue Seiten an
sich zu entdecken.

Welche Themen fanden Sie beson-

ders wichtig?
Besonders viel mitgenommen habe ich
beim Seminar zu Kommunikation, in dem
wir unsere Rollen reflektiert haben. Ich habe
auch jede Menge Uber Kreativitatstechni-
ken und Evaluation gelernt. Kulturprojekte
auszuwerten, ist immer sehr schwierig und
komplex. Gleich nach der Fortbildung habe

GESELLSCHAFT & KULTUR
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ich in Konstanz eines unserer ersten Pro-
jekte evaluieren lassen. Das hat uns bei der
weiteren Planung immens weitergebracht.

Hat Sie die Fortbildung auch per-
sonlich verandert?
Ja. Ich habe Klarheit gewonnen!
Nicht nur dartber, wie ich mein
Amt definiere also inhaltlich
ausgestalte, sondern auch,
was meine Rolle ist. Die Fort-
bildung hat mich darin unter-
stitzt, nach auBen zu kommuni-
zieren, was ich als Leiterin des Bereichs
kulturelle Bildung mache, was ich leiste und
was ich von meinem Gegenliber erwarten
kann und darf, also beispielsweise von den
Kolleginnen und Kollegen aus der Verwal-
tung oder von Kooperationspartnern.

Sie haben im Anschluss ein Projekt
auf die Beine gestellt, das Sie selbst
als eines lhrer Herzensprojekte
bezeichnen. Warum?

Weil es von Anfang an von Kindern
bestimmt wurde. Sie hatten die
urspriingliche Idee zu dem Projekt
und nicht wir Erwachsene. Unsere
Aufgabe als Kulturamt besteht darin,

fur die Struktur zu sorgen.

Welche Idee hatten die Kinder denn?
2018 gab es in Konstanz die Aktion ,,Kultur
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um mich herum“ mit verschiedenen Veran-
staltungen in der Stadt. Dabei hatten Kinder
aus verschiedenen Grundschulen das kultur-
geschichtliche Rosgartenmuseum besucht.
Bei der Fihrung &uBerten die Kinder den
Wunsch, die verschlossenen Museumsde-
pots &ffnen zu durfen. Darin liegen
jede Menge Exponate, die fur die
Offentlichkeit unzugénglich sind.
Die Kinder wollten mit den ver-
borgenen Ausstellungssticken
eine eigene Ausstellung im Ros-
gartenmuseum machen. Diese |dee
haben wir ernst genommen. Gemeinsam
mit der Museumspéadagogin haben wir zwei
Projekte dazu entwickelt: ,In die Samm-
lung - eine Forschungsreise” und ,,Aufge-
wirbelt — Kinderkuratorlnnen machen eine
Ausstellung®. Die Projekte wurden Uber den
Férderfonds von Kinder & Kultur finanziert.
Im Oktober 2019 sind wir damit gestartet.

Was ist bisher geschehen?
Wir haben mit den Kindern in ihren Schulen
verschiedene Workshops zum Ausstellungs-
thema ,Essen” gemacht. Wie hat sich unser
Essen veréndert? Wie haben Menschen fri-
her gegessen? Zusammen? Allein? Um sol-
che Fragen geht es. Die Schilerinnen und
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Schler sind in den Workshops
auch auf Fragen gekommen, die
wir uns als Erwachsene nicht so
ohne weiteres stellen wirden.

Welche Fragen waren das?

Zum Beispiel: Wie kam das Essen auf die
Welt? Da weiB3 man ja erst mal nicht, was
man antworten soll. Deshalb haben wir die
Frage fur den Folge-Workshop aufgegriffen
und die Philosophin Veronika Fischer beauf-
tragt, mit den Kindern dartiber zu sprechen.
Und damit das Ganze aktiver ist, haben
wir eine Kunstlerin dazu geholt, die den
Workshop im Stil des Graphic Recordings
gezeichnet hat.

Wo stehen Sie derzeit mit dem
Projekt?
Aufgrund von Corona und der Schulschlie-
Bungen befinden wir uns noch in
der Workshop-Phase. Die Aus-
stellung war urspringlich fur
Juni 2020 geplant, verschiebt
sich jetzt aber auf Februar
2021. Was in der Ausstel-
lung zu sehen sein wird, das
wissen wir

| cl HABE eine [FRAGE :
WoHER  Kommens
DiE WEIBEN Baypsens?

noch nicht. Denn auch das gehdrt

dazu und ist das Spannende an

dem Projekt: Die Kinder sind die
Gestalter, nicht wir.

Warum finden Sie das wichtig?

Weil die Schulerinnen und Schiler erleben,
dass sie etwas bewegen, dass sie mitbe-
stimmen, ja, selbstwirksam sein kénnen.
Dieses Erleben starkt nicht nur ihre Person-
lichkeit, sondern ist auch fir die Demokratie
sehr wichtig. Partizipation und Verantwor-
tung sind entscheidende Aspekte unseres
Zusammenlebens.

Ist es nicht die grundsétzliche Auf-
gabe der Schule, diese Fahigkei-
ten auszubilden, und nicht die des
Kulturamts?
Die Schule ist auf jeden Fall ein ganz wichti-
ger Ort, in dem kulturelle Bildung stattfinden
sollte. Denn in der Schule kommen alle Kin-
der zusammen, unabh&ngig von ihrer Her-
kunft oder vom Einkommen der Eltern. Man-
ches Projekt allerdings bedarf zuséatzlicher
Anstrengungen, die von den Lehrkraften
unter Umstédnden nur schwer tbernommen
werden kdnnen. Hier kommen
wir als Kulturamt ins Spiel.
Wir unterstiitzen Schulen

zum Beispiel mit finanziellen Mitteln oder
vernetzen sie mit Akteuren und tragen so
dazu bei, kulturelle Bildung im Schulalltag
zu verankern.

\

KINDER & KULTUR

ist ein Programm der Stiftung Kinder-
land Baden-Wirttemberg in Koopera-
tion mit dem Deutschen Kinderhilfs-
werk. Die Fortbildung ,,Koordinator/in
Kinder & Kultur® wurde im Auftrag der
Partner von der Landesvereinigung
Kulturelle Jugendbildung Baden-
Wirttemberg (LKJ) entwickelt und
wird auch von ihr umgesetzt.

A\
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SCHULBEGLEITER

»2WIR BRAUCHEN LEHRER UND
SCHULLEITER, DIE SICH "
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Im Februar 2019 fand nﬁk

der erste Fachtag zum

Thema Schulbegleitung in
Stuttgart statt. Im Mittelpunkt stand
das gleichnamige Fortbildungs-
programm, das vom Universitats-
klinikum Ulm entwickelt wurde. Die
Baden-Wiurttemberg Stiftung ver-
langert die Forderung des Projekts
bis 2023. Ulrich Hartmann ist Schul-
begleiter und arbeitet als Coach in
der Fortbildung. Im Interview zieht
der 58-Jahrige eine Bilanz Uber die
Situation von Schulbegleitern in
Baden-Wurttemberg.

Wir haben vor etwa vier Jahren
tiber Sie und Noah berichtet,
- dem Asperger attestiert wurde.
Sie haben den Schiiler tiber sechs
Jahre lang bis zum Abi begleitet. Wie
geht es Noah heute?

ULRICH HARTMANN — Sehr gut. Er studiert mittlerweile an der Uni
in Konstanz Mathematik mit groBem Erfolg. Ich bin mit ihm damals
nach Konstanz gefahren und habe ihn dort vorgestellt. Die Uni hat
eine sehr gute Asperger-Beauftragte, und auf dem Campus gibt es
extra kleine Wohnungen fiir Studierende mit Asperger-Syndrom. Ich

freue mich total flr den jungen Mann!

Von Anfang an bilden Sie als Coach Interessierte als

Schulbegleiter weiter. Wie groB ist das Interesse an den

Fortbildungen?
Die Nachfrage ist groB. Ich werde regelméaBig von Organisationen
angefragt. Die meisten Teilnehmerinnen und Teilnehmer kommen
voller Enthusiasmus und Fragen. Zu 80 Prozent sind es Menschen
mit padagogischem Hintergrund, 20 Prozent sind Quereinsteiger.
Das Interesse ist natirlich auch so groB, weil es keine strukturierte
Ausbildung fir Schulbegleiter gibt.

Die Fortbildung allein reicht also nicht aus?

Sie ist auf jeden Fall ein Anfang. Ich mdchte es offen sagen: Das
Curriculum, das von der Uniklinik UIm entwickelt wurde, beinhaltet
zwolf Kapitel, deren Inhalte ich in drei Tagen vermittle. Das ist pa-
dagogisch und didaktisch sehr herausfordernd. Die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer sind danach komplett platt. Aber: Die Fortbildung
ist wahnsinnig wichtig. Die Leute profitieren sehr davon. Die Ruck-
meldung ist immer zu 90 Prozent positiv.
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,DIE LEUTE PROFITIEREN
SEHR DAVON. DIE
RUCKMELDUNG IST
IMMER ZU 90

PROZENT POSITIV.*

Es sollte also ein Studium geben,

das zum Schulbegleiter qualifiziert?
Es muss keine akademische Ausbildung
sein. Die Hurde, sich fir ein Studium zu
entscheiden, ist viel zu hoch. Ich fande eine
berufsbegleitende Qualifizierung viel bes-
ser. Grundsétzlich aber ist wichtig, dass
es flr die Ausbildung von Schulbegleitern
eine staatliche Anerkennung, eine Verord-
nung und eine Prifungsordnung gibt, wie es
zum Beispiel bei Heilpraktikern der Fall ist.
AuBerdem wirden mit einer Qualifizierung
auch die Gehélter steigen. Es gibt immer
noch viele Leute, die arbeiten flr 23, 24,
25 Euro die Stunde. Das kann nicht sein!
Gerade wenn es auf eine langere
Zusammenarbeit zwischen
Schiler und Schulbegleiter
ankommt. Wenn die Schulbe-
gleiter irgendwo anders besser
bezahlt werden, sind die ndm-
lich weg.

Wie hat sich die Situation in der
Offentlichkeit entwickelt - fiihlen
sich Eltern jetzt informierter und
sicherer, wenn sie fur ihr Kind einen
Schulbegleiter wahlen?
Ja, die Eltern wissen jetzt, was zu tun ist.
Seit dem Schuljahr 2015/2016 ist Inklusion
im Schulgesetz verankert, was insgesamt
zu mehr Klarheit gefuihrt hat. Auf der Fach-
tagung in Stuttgart allerdings hatte Professor
Jorg Fegert, Direktor der Kinder- und Jugend-
psychiatrie vom Uniklinikum Ulm berichtet,
dass die Akzeptanz bei Lehrkraften den Schul-
begleitern gegentiber abgenommen habe.

Warum?
Am Anfang herrschte bei Schulleitern und
Lehrkraften eine groBe Offenheit. In der
Praxis haben sie dann gesehen, wie viel
Mehrarbeit das bedeutet und wie viel Unruhe
das in die Klassen bringt. Bei einem Schiler

mit Asperger zum Beispiel brauchen Sie Ein-
zel-Arbeitsphasen, Methodenwechsel, die
Arbeitsblatter missen speziell aufbereitet
sein. Das ist wahnsinnig viel Arbeit. Ich war
selbst Lehrer. Ich weiB, wie das ist. Und ich
kann angesichts des Pensums, das Lehr-
krafte zu absolvieren haben, jeden Lehrer
verstehen, der sagt: N6, das mache ich
nicht mehr. AuBerdem kann es zu Konflik-
ten zwischen Lehrkraften und Schulbeglei-
tern kommen. Ich war zum Beispiel mit einer
Studienratin konfrontiert, die keinen ande-

ren Erwachsenen in der 10. Klasse haben

wollte und sich wei-

gerte zu unterrichten.
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Wie lieBe sich die Situation ver-

bessern?
Da braucht’s fur die Lehrer ganz andere
Voraussetzungen. Wir haben in der Klasse
immer noch dieses preuBische Prinzip, einer
steht vorne und doziert und alle anderen
schreiben. An den Gymnasien hierzulande
findet zu 85 Prozent lehrerzentrierter Unter-
richt statt. An skandinavischen Schulen wird
zum Beispiel im Tandem unterrichtet. Wenn
der Unterricht generell mehr Montessori-
Aspekte berlcksichtigen wirde wie Frei-
arbeit oder inklusive Methodiken — das
wurde helfen. Aber dafir sind die Lehrerin-
nen und Lehrer nicht ausgebildet, weil das
Geld fehlt.
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Sind immer weniger Schulen bereit,

zum Beispiel Schiiler mit Asper-

ger-Syndrom aufzunehmen, aus

Angst vor Mehrarbeit und Stress?
Schulrechtlich betrachtet diirften sie das gar
nicht. Aber das wiirden die Schulleiter auch
so nicht sagen. Und genau das ist der Punkt:
Als Schulbegleiter habe ich keine Chance,
wenn ich’s mit Entscheidern zu tun habe, die
kein Interesse an Inklusion haben. Sie brau-
chen Menschen, die Weitblick beweisen und
bereit sind, sich auch mal aus dem Fenster
zu lehnen, weil sie an die Erfolge gelungener
Inklusion glauben.

Fihlen Sie sich mit lhrem Job von

der Politik mitgenommen?
Eher nicht. Schulbegleiter werden vom
Jugendamt bezahlt, nicht von der Schule
beziehungsweise dem Kultusministerium.
Das ist ein Problem, denn die Kluft zwi-
schen den Institutionen ist oft sehr groB.
Noch dazu kommt, dass viele Jugendamter,
mittlerweile Fremdfirmen damit beauftragen,
Schulbegleiter zu stellen. Diese Dienstleister
haben ein ganz anderes Interesse. Die wol-
len Gewinne schopfen. Damit wird die Liicke
zwischen Jugendamt und Schule noch gro-
Ber. Weil das Jugendamt nicht weiB, was
die Dienstleister machen, und die Schulen
nicht wissen, was das Jugendamt macht.
Hier muss Klarheit hergestellt werden,
gerade im Interesse der Kinder.

Was wiinschen Sie sich

von der Politik?
Dass Schulbegleitung in den
Bereich Bildung fallt und nicht
in den der Verwaltung. Da braucht man nur
in andere Bundeslander zu gucken. Wie
Rheinland-Pfalz oder Nordrhein-Westfalen.
Hier gibt es gar keine Schulbegleiter, den Job
machen diplomierte Sozialpadagogen! Das
ist ein Indikator dafir, dass die Schulbeglei-
tung zum Kultusministerium gehért. An die-
ser Stelle stehe ich dem foderalen Prinzip im
Bildungsbereich kritisch gegenuber.

Koénnen Sie lhre Kritik erlautern?
Es kann ja nicht sein, dass ein Gymnasiast
mit Asperger-Syndrom, der in Nordrhein-
Westfalen lebt, einen Sonderpddagogen
an die Seite gestellt bekommt — und eine
Baden-Wirttembergerin vielleicht auf die
Sonderschule muss, weil sie es nicht packt.
Schulbegleitung muss bundesweit ange-
h&ngt sein, und in Baden-Wirttemberg
zentral in Stuttgart beim Kultusministerium.
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KOMM MIT IN DAS
GESUNDE BOOT

Im vergangenen Jahr feierte das

Gesundheitsférderprogramm Komm mit in
das gesunde Boot Jubildum. Schon seit zehn
Jahren begleiten die Piratenkinder Finn und
Fine Jungen und Madchen auf dem Weg zu
einem gesunden Lebensstil. Anstelle von
TV, Computerspielen, Fertiggerichten und
Softdrinks stehen bei den Kindergarten- und
Grundschulkindern des Gesunden Boots
ausreichend Bewegung, sinnvolle Freizeit-
gestaltung und ausgewogene Erndhrung auf
dem Plan. Damit soll bereits in jungen Jahren
der Grundstein fir ein fittes und gesundes
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Leben gelegt werden. Das Programm bietet Lehrkréaften sowie
Erzieherinnen und Erziehern wissenschaftlich fundierte und pra-

xiserprobte Materialien, die direkt im Krippen-, Kindergarten-
oder Schulalltag eingesetzt werden kdnnen. Waren bislang
nur Drei- bis Zehnjahrige an Bord des Gesunden Boots,

werden ab Herbst 2020 auch Kinder unter drei Jahren in
ihrer Gesundheit aktiv geférdert. Seit Beginn wird das

Programm wissenschaftlich begleitet. Die Evaluation in
baden-wirttembergischen Kindergarten und Grund-
schulen zeigte unter anderem eine bessere sport-
liche Leistungsfahigkeit, mehr tagliche Bewegung,
einen geringeren Konsum von Medien und Soft-
drinks sowie weniger Krankheitstage. Wenn

das kein Grund zum Feiern ist!

(SEl SMAFRT.)

(ABER)(OHHE X) (PHOHE.)

SMART.
OHNE PHONE

Nicht nur Eltern sind von den Handy-

Spielereien ihrer Kinder genervt, auch Kinder
stéren sich daran, wenn Mama und Papa
sténdig auf ihr Smartphone sehen. Im Sep-
tember 2018 gab es dazu in Hamburg sogar
eine Demonstration: Unter dem Motto ,Spielt
mit mir! Nicht mit euren Handys!“ kamen Kin-
der zusammen, um gegen den Handy-Kon-
sum der Erwachsenen zu demonstrieren.
Auch die Stiftung Kinderland Baden-Wiirt-
temberg setzt sich dafir ein, die Themen
Familie, Medien und Verantwortung zusam-
menzuflihren. Deshalb hat sie im Herbst
2019 den Kurzfilmwettbewerb Smart. Ohne

Phone ausgerufen. Filmprodu- D

zierende sollten in maximal zwei

Minuten eine Story erzahlen, die
T sich an Eltern richtet und deren
1 I I Botschaft lautet: ,Sei Smart. Aber
ohne Phone.“ Je junger ein Kind
ist, desto intensiver ist das Medienverhalten
durch die Eltern gepragt. Deshalb richten
sich die Filme an Eltern, die selbst als ,,Digi-
tal Natives“ aufgewachsen sind und deren
Kinder noch in den Kindergarten gehen.
Die Kurzfilme sollen Erziehungsberechtigte
anregen, sich zu hinterfragen: Wie sieht ein
verantwortungsvoller Umgang mit digita-
len Medien aus? Die Stiftung prémiert die
Kurzfilme im Herbst 2020 insgesamt mit bis
zu 50.000 Euro. AuBerdem winken Video-
Coachings sowie die Professionalisierung
eines eingereichten Beitrags.
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,KINDER SIND DAS BESTE,
WAS WIR HABEN!"

Bereits seit 15 Jahren gibt es die Stiftung Kinderland Baden-
Wirttemberg - ein guter Grund, zusammen mit der Mitbegriinderin
Dr. Marianne Schultz-Hector zurlickzublicken. Die 90-j&hrige
Kultusministerin a. D. ist bis heute eine der treibenden Krafte der
Stiftung und noch immer voller Ideen flir neue Projekte.

Warum sind Sie in die Politik gegan-

gen? Und das auch noch relativ

spét, also erst in der Lebensmitte?
DR. MARIANNE SCHULTZ-HECTOR — Ich
habe viele Jahre Elternbeiratsarbeit gemacht,
bis hin zur Vorsitzenden des Landesschul-
beirats, dadurch kannte ich die Schulen und
vor allem die Winsche der Eltern gut. Ich
dachte mir, ich bin es den Eltern schuldig,
dass ich schaue, wie man diese Wiinsche
auch umsetzen kann. Inhaltlich war ich mit
den Bildungsthemen sehr vertraut, was Par-
teidinge betrifft, war ich allerdings immer die
Alteste und die Unerfahrenste.

Was war lhr wichtigstes Ziel als
Ministerin far Kultus und Sport?
Eine kindgerechte Schule, die die Schiler
fordert und fordert, die Eltern zufrieden-
stellt, egal welcher Weltanschauung, und die
auch die Lehrerinnen und Lehrer begeis-
tert, das war mir wichtig. Und die Lehrkréfte
sollten sich nicht gegangelt fihlen, sondern
inre Begeisterung fur den Beruf behalten.
Eine Schule funktioniert nur, wenn Lehrer
ihren Job auch gerne machen! Wir brauchen
eine offene, freie Schule, die durchaus leis-
tungsbewusst arbeitet, die aber
allen Beteiligten gerecht wird.
#'i' Kinder sind das Beste, was
wir haben!

Sie sind als CDU-Politikerin auch
von der Opposition fiir lhre Arbeit
gelobt worden.
Ja, ich habe immer versucht, zu kooperieren
und nicht auf Konfrontation zu gehen.

Wieso haben Sie die Stiftung
Kinderland Baden-Wirttemberg
mitgegrindet? Was hat Sie an der
Aufgabe gereizt?
Ich saB3 2005 im Landtag als Zuschauerin
auf der Triblne und habe die Regierungser-
klarung des damaligen Ministerprésidenten

Gunther Oettinger gehort. Er sagte, aus
Baden-Wirttemberg soll ein Kinderland
werden, ein Land, in dem die Gesellschaft
sich um Kinder kiimmert. Konkret schlug er
vor, eine Stiftung einzurichten, mit der wir fiir
Kinder in schwierigen Situationen Gutes tun
kdénnen, aber auch flr Kinder, die besondere
Foérderung brauchen, weil die Schule sie viel-
leicht nicht genligend fordert. Das hat mich
sofort begeistert.

Erinnern Sie sich noch an das erste

Projekt der Stiftung Kinderland?
Ja, sicher! Eines der ersten Projekte war ein
Preis fur die besten Hauptschulen: Sie waren
es, die damals das Thema Integration im
Jugendbereich bewéltigten. Und das haben
sie groBartig gemacht, sind daftir aber nicht
genug gelobt worden.

Was kann die Stiftung Kinderland

tun, was der Staat nicht kann?
Wir kbnnen Projekte ins Leben rufen, die
von den staatlichen Regeln ein bisschen
abweichen, wir kbnnen experimentieren, Mut
beweisen und auch innerhalb eines Projek-
tes noch ein wenig umsteuern, wenn es nétig
wird. Die Stiftung ist ein lernendes System, in
dem die meist drei Jahre laufenden Projekte
nicht nur genau beobachtet, sondern durch
den engen Kontakt mit den Projektleitern
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1 929 in Saarbrlicken geboren, ist
Dr. Marianne Schultz-Hector

bis heute in der Bildungslandschaft Baden-
Wirttembergs eine feste GroBe.

ZUR PERSON

ie promovierte Germanistin stieg tUber

den Landeselternbeirat bis zur Vor-
sitzenden des Landeschulbeirats auf, enga-
gierte sich ab 1980 als Gemeinderétin in
der Stuttgarter Lokalpolitik, wurde Land-
tagsabgeordnete, Mitglied des CDU-Lan-
desvorstandes von Baden-Wirttemberg,
1988 politische Staatssekretarin und 1991
schlieBlich, mit 62 Jahren, unter Minister-
prasident Erwin Teufel Ministerin flr Kultus
und Sport. 2005 war sie Mitgriinderin der
Stiftung Kinderland, einer Unterstiftung der
Baden-Wiurttemberg Stiftung.

laufend adjustiert werden. Wir haben eine
echte Chance, innovativ zu sein und neue
Wege auszuprobieren! Forderlich ist dabei
die Uberschaubare Anzahl der Projekte und
Teilnehmer. Vor allem verteilen wir keine
Noten und sind nicht zur Vergleichbarkeit
gezwungen, das macht das Arbeiten freier.

Welche Teilnehmerleistung, die aus

der Stiftung Kinderland entstand,

hat Sie besonders beeindruckt?
Uns geht es nicht um Einzelleistungen, wir
versuchen, niemanden aus der Gruppe
herausstellen. Wir wollen den Schiilerinnen
und Schilern Angebote machen, ohne sie
zu gangeln oder in ein Bewertungskonzept
einzuspannen.

Auch die Kulturakademie geht auf

Sie zurilick. Wieso gerade dieses

Projekt?
Es ist wichtig, auch die Talentierten zu for-
dern. In diesem Projekt kénnen Jugendliche
frei in innovativer Atmosphére arbeiten, wir
bieten ihnen Chancen zum intellektuellen
und persdnlichen Wachstum. Das war mir
schon ein Anliegen, als ich Vorsitzende des
Landeschulbeirats war. Wir tun mit Recht
sehr viel fur Kinder, die es schwer haben,
aber auch die Elite — dieses Wort war damals
verpont — braucht Unterstitzung! Lange hat

man sich gescheut, besonders talentierte
oder begabte Schilerinnen und Schler her-
vorzuheben. Doch das ist den Talentierten
gegenlber nicht gerecht — und auch fur die
Gesellschaft nicht gut, denn wir brauchen
exzellente Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler, die unsere globalen Probleme
I6sen, die wir ja zuhauf haben.

Was ist das Besondere an der

Kulturakademie?
In den Kreativwochen entfalten sich die
jungen Talente nicht nur in den Bereichen
Bildende Kunst, Literatur, MINT und Musik,
sie arbeiten teils auch interdisziplinar: Wir
waren die Ersten, die erkannt haben,
dass es da ganz erstaunliche Uber-
schneidungen gibt und beispiels-
weise Musik und MINT hervorragend
zusammenpassen. Die Schilerinnen
und Schiler der verschiedenen Bereiche
verstehen sich untereinander und arbeiten
manchmal auch miteinander, denn sie sind
alle engagiert und leidenschaftlich einem
Thema zugetan. So gab es vor einigen Jah-
ren eine spannende Zusammenarbeit, als die
MINT- und die Literatur-Schiler gemeinsam
einen Krimi geschrieben haben.

)

Haben Sie hier und da auch Gegen-

wind bekommen?
Es war natlrlich nicht immer leicht, alle
davon zu Uberzeugen, dass wir nicht nur Kin-
dern helfen, deren Familien Schwierigkeiten
haben, sondern ungeféhr ein Drittel unse-
rer Aufmerksamkeit und unserer Mittel im
Bereich der Begabtenférderung verwenden.

Wie sehen lhre Plane fiir die Zukunft
aus?
Eigentlich musste ich mit 90 Jahren aufhéren
zu wiinschen, aber ich kann es nicht lassen.
Ich wiinsche mir zum Beispiel ein groBes
Projekt, in dem Kinder Baume pflanzen und
Patenschaften Ubernehmen, sich mit der
Symbiose des Waldes beschaftigen,
seinen Tieren, Insekten, Pilzen und
Pflanzen ... und dass die Kinder die
Literatur kennenlernen, zum Beispiel
der Romantik, die den Wald und den
Baum so verherrlicht.

Ich bin sehr glticklich, dass ich in mei-
nem hohen Alter immer noch den Kontakt zur
Kulturakademie und zur Stiftung Kinderland
habe, dass keiner sagt: ,Frau Schultz-Hector,
jetzt reicht’s!®
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SUPER-SAXOPHONIST

Mit funf Jahren lernte Jakob Manz Schlagzeug, mit zehn

wechselte er von Blockfléte zu Saxophon. Sein erstes

Album hat er im April verdffentlicht — der 19-jahrige

Stiftungs-Alumni erzahlt, warum die Kulturakademie flr

ihn ein Schlisselmoment war und wie es ist, mit dem

Wunderkind-lmage groB zu werden.




Alles begann auf dem Kiichenboden
seines Opas. Der kleine Jakob sitzt
umringt von Tépfen und Pfannen und
hammert mit Kochloffeln darauf herum.
Nichts Geringeres als sein erstes Konzert
war dieser Moment vor 17 Jahren. ,Bei
uns zuhause durfte ich nicht die ganzen
Kichenschrénke ausrdumen — meine Mut-
ter hatte Angst um ihre Kochléffel“, erinnert
sich Jakob Manz aus Dettingen und lacht.
Heute gilt der 19-jahrige Saxophonist als
Ausnahmetalent und hat im April mit seiner
Band ,The Jakob Manz Project” sein erstes
Album beim renommierten ACT-Label ver-
offentlicht. Im Alter von finf Jahren fragten
seine Eltern, eine ehemalige Opernséngerin
und ein Musiklehrer, ob Jakob Schlagzeug-
unterricht wolle. ,,Das fand ich toll. Bei den
Proben meiner Mutter war ich oft dabei und
habe immer beim Schlagzeuger gestan-
den und gestaunt.” Mit acht Jahren kam
Blockfléte hinzu, und mit zehn begann er
Saxophon zu spielen.
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Als Zwdlfjahriger lernte er bei der Kulturakademie, wie
man Improvisation auf das Instrument Ubertragen kann.
»,Daran erinnere ich mich noch genau, und ich habe dort
zum ersten Mal ein Duo mit Bass gespielt”, sagt Manz.

MIT 19
SCHON ALUMNUS

Manz Geschichte ist die eines Menschen,
der sich selbst viel zutraut, weil ihm viel
zugetraut wird. Die Geschichte einer Auf-
wartsspirale. Er steht beispielhaft fir junge
Menschen, deren Fahigkeiten erkannt wer-
den. ,Talente schlummern. Talente versie-
gen nicht. Talente werden entdeckt.“ So
lautet das Motto der Kulturakademie der
Stiftung Kinderland Baden-Wurttemberg.
Seit 2010 kénnen Schilerinnen und Schu-
ler aus Baden-Wirttemberg ihre Begabun-
gen in Bildender Kunst, Literatur, MINT

schaft und Technik) und Musik bei
zwei Kreativwochen vertiefen und
weiterentwickeln. Die Kulturakademie
richtet sich mit ihrem bundesweit einmali-
gen Angebot an Kinder und Jugendliche
aus den Klassenstufen sechs bis acht sowie
neun bis elf. In jedem Jahrgang nehmen
rund 160 junge Talente an den Kreativ-
wochen teil. Einer von ihnen war 2013
Jakob Manz. Wer seine Bewerbungsunter-
lagen von damals liest, bekommt ein Gefuhl
dafir, wie viel diesem Zwdlfjdhrigen Musik
bedeutete. Seine Liebeserklarungen an die
Instrumente: ,,Beim Schlagzeug gefallt mir,
dass es in jedem Musikstil wichtig ist. Bei
der Blockfléte finde ich den Klang sehr viel-
seitig und variabel. Das Saxophon gefllt
mir, weil die Oberttne theoretisch unendlich
weit gehen.”

(Mathematik, Informatik, Naturwissen- I

MUSIKALISCHE
SCHLUSSELMOMENTE

Wenn Jakob Manz sich heute an die
Schlisselmomente, an die Weggabe-
lungen seines Lebens erinnert, dann
redet er von seinen Lehrerinnen und

nen seiner Bandmitglieder von ,The Jakob
Manz Project” und der Kulturakademie, wo
er erstmals im Duo mit einem Bass gespielt
hat und fasziniert war.

»Es war flr mich auch groBartig, dort andere

junge Musikbegeisterte kennenzulernen.

Denn ich hatte schon so ein bisschen das
Wunderkind-Image und war bei Konzerten
oder auch im Bundesjazzorchester immer
der Jingste“, erinnert er sich. Auch deshalb

war die Kulturakademie fir ihn so besonders

JJ

Lehrern in der Musikschule, vom Kennenler-

—neben der musikalischen Férderung. Um es

in Jakob Manz Worten zu sagen: ,,Jemand,
der mich férdert, erweitert meinen musika-

lischen Horizont und zeigt mir neue Wege

auf.“ So habe er im Saxophon-Unterricht

als Elfjghriger die Jazz-Harmonielehre
kennengelernt. ,Das war perfekt. Ich hatte
mir kein Buch gekauft und das studiert oder
s0.“ Was Jakob Manz auch heute noch aus-
macht, ist seine ehrliche Art. Wer ihn nach
seinen TrAumen fragt, bekommt diese Ant-
wort: ,,Ilch wiinsche mir, dass ich einfach weiter
Musik machen kann - egal wie groB die Biihne
ist. Ich meine: In der Elbphilharmonie mit dem
Bundesjazzorchester aufzutreten, das war
unglaublich, aber es ist auch wahnsinnig
schon, in einem kleinen vollen Club zu spielen.”

,ICH WUNSCHE MIR,
DASS ICH EINFACH

WEI

ER MUSIK MACHEN

KANN - EGAL WIE

GROSS DIE BUHNE IST-*
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VIELFALT GEFALLT

BEGEGNUNGEN
AUF AUGENHOHE

Im November feierte die Baden-Wirttemberg Stiftung den Abschluss
ihres Integrationsprogramms Vielfalt geféllt! Orte des Miteinanders,
das Tausende einheimische und geflichtete Menschen im ganzen

Land zusammengebracht hat.

Baden-Wiurttemberg blickt zurlick auf eine lange Tradition der Zuwanderung von Menschen mit vielfaltiger kultureller, religiéser und
ethnischer Herkunft. Daran hat sich bis heute nichts geandert. Um Vorurteile abzubauen und Vielfalt als Chance und Bereicherung
wahrzunehmen, hat die Baden-Wirttemberg Stiftung 2016 das Integrationsprogramm Vielfalt geféllt! Orte des Miteinanders ins Leben
gerufen, das vergangenen Herbst erfolgreich abgeschlossen wurde. Eine umfangreiche wissenschaftliche Evaluation des Programms

belegt seine positiven gesellschaftlichen Auswirkungen:

ALLGEMEIN EVALUATIONSERGEBNISSE
Gesamtbudget - Projekte haben einen wichtigen Beitrag zur
$ $ 3 MILLIONEN _';I:; INTEGRATION VON
EURO GEFLUCHTETEN geleistet
31 E. SOZIALE KONTAKTE
INNOVATIVE zwischen EINHEIMISCHEN
MODELLPROJEKTE UND GEFLUCHTETEN konnten

im ganzen Land wurden unterstitzt

verbessert werden

Fe
*

Rund
30.000
EINHEIMISCHE

und
6.500
GEFLUCHTETE

konnten erreicht werden

ol

ABBAU VON SOZIALER DISTANZ

und Vorurteilen gegentiber Geflichteten

o

BEGEGNUNGEN
AUF AUGENHOHE

gelingen, wenn Gefllichtete eigene
Kompetenzen aktiv einbringen

F

VIELFALTIGE
BEGEGNUNGSFORMATE:

z.B. Hilfen zur Alltagsbewaéltigung, Projekte der
interkulturellen Bildung sowie musikalische und
theaterpddagogische Angebote

*F

Nicht Gberall besteht die
Bereitschaft, sich auf Begegnungen
mit Geflichteten einzulassen:

INTEGRATIONSPROGRAMME UND
ZIVILGESELLSCHAFTLICHE INITIATIVEN

sind weiterhin notwendig

Eine ausfihrliche Beschreibung aller Projekte sowie die Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung wurden in der Schriftenreihe
als Nr. 90 verdéffentlicht. Die Publikation kann bestellt oder heruntergeladen werden:

www.bwstiftung.de/publikationen. 5:
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DIE zUKUNFT BEGINNTT

ZUKUNFTSAKADEMIE

JETZT!
Seit 2012 haben Schilerinnen

und Schler die Moglichkeit, sich

gemeinsam mit Expertinnen und Experten
aus Wirtschaft, Wissenschaft und Praxis bei
Workshops und Exkursionen zu Zukunfts-
themen auszutauschen. Anhand aktueller
Fragestellungen und Herausforderungen
entwickeln sie eigene Ideen fur die Zukunft.
Im Mai 2019 wurde den Teilnehmerinnen
und Teilnehmern der Zukunftsakademie
erneut ein abwechslungsreiches Programm
geboten: Rund um die Themen ,Das Auto
von morgen — Technische Innovationen vs.
Ethik®, ,,Afrika — von Entwicklungsstaaten zu
Global Playern“ und ,,Cyber-Mobbing“ gab es

Besuche im Museum, Gruppendiskussionen
und Impulsvortrage. Das Ergebnis: staunende
Gesichter, rege Gesprache und viele neue
Erfahrungen. Am Ende zahlte vor allem, dass
die Jugendlichen eine Antwort auf die Frage
fanden, wie unsere Welt von morgen ausse-
hen kénnte und wie sie sie selbst mitgestalten
kénnen. Mit der Zukunftsakademie hat die
Stiftung Kinderland schon friih ein Programm
fur Jugendliche ins Leben gerufen, die mit
Motivation an der Zukunft arbeiten und mit

Engagement kinftige Aufgaben
@ bewaltigen méchten. Denn eines ist

sicher: FUr Verédnderung ist man nie
ZU jung.

DEN FORSCHERGEIST

.::E. MIKRO MAKRO MINT

Ob Hyperloop, autonomes
Fahren oder Smarthome — die Zukunft hat
langst begonnen. Wir leben in einer
hochtechnisierten Welt; Neugierde und
Forschergeist sind gerade bei Jugend-
lichen besonders gefordert. Um Lehr-
krafte bei dieser wichtigen Aufgabe zu
unterstitzen und den Wissensdurst
von Schulerinnen und Schilern zu
stillen, veranstaltete die Baden-Wurt-
temberg Stiftung im Oktober den jahrlich
stattfindenden Kongress mikro makro mint.
Im Hospitalhof Stuttgart konnten Lehrkrafte
an Workshops zur digitalen Bildung teilneh-
men, und Schilerinnen und Schiler machten
erste Erfahrungen beim Programmieren.
Der Kongress ist Teil des gleichnamigen
Programms der Stiftung, das Kinder
und Jugendliche anregt, sich mit &
Mathematik, Informatik, Naturwissen-

schaften und Technik zu beschéftigen.
Bestandteil des Programms sind

zudem Schiulerforschungspro- E
jekte, die Uber ein oder zwei
Schuljahre hinweg mit bis zu 5.000 Euro
gefordert werden. Seit Beginn des Pro-
gramms 2015 wurden Uber 860 Projekt-
ideen in die Tat umgesetzt.
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WIE WOLLEN
\WIR LEBEN?

JULIA BEIER

JAN PHILIPP SCHEWE KATJA BARTELS - NADIA HEIDE TANIA TESCHNER

MARLEEN VON KUHLBERG JULIA KOVAR-MUHLHAUSEN LISA RAUER

JESSICA EPPLE SVEN WALTER

DR. SIMONE PLAHUTA RENATE FEUCHT VERENA KIEFER SANDRA HANEL



SABINE FISCHER

DR. ANDREAS WEBER

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

UNSER TEAM

DR. VOLKER SCHEIL IRENE PURSCHKE

KARIN PRIEBE

DAS
SIHD
WHIR!

STEPHAN ETZEL

HANS-DIETER SCHADER DAGMAR KAISER

HEIKE MANGOLD-RUCK PETER KIMMEL

&

L 4 @&

CHRISTOPH DAHL

BIRGIT PFITZENMAIER

KAYA UHLMANN
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zum 31.12.2019 bis 30.06.2020.

© emoji company GmbH. All rights reserved.
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UNSER TEAM

MITARBEITERINNEN UND

MITARBEITER IM PROJEKTBEREICH

ZUM 31.12.2019

GESCHAFTSFUHRUNG Christoph Dahl Geschéftsfiihrer
Heike Mangold-Ruck Assistentin
FORSCHUNG Dr. Angela Kalous Abteilungsleiterin Forschung, Prokuristin
Dr. Stefan Hoffmann Referent Forschung
Irene Purschke Referentin Forschung
Lisa Rauer Referentin Forschung
Dr. Volker Scheil Referent Forschung
Thi Ai Linh Truong Sekretérin Forschung
BILDUNG Dr. Andreas Weber Abteilungsleiter Bildung, Prokurist
Sara Egenhofer Referentin Bildung
Jessica Epple Referentin Bildung
Dagmar Kaiser Sekretérin Bildung
Dr. Simone Plahuta Referentin Bildung
Kevin Sczekalla Projektassistent Bildung
Silja-Kristin Vogt Referentin Bildung
Daniel Voith Referent Bildung
GESELLSCHAFT Birgit Pfitzenmaier Abteilungsleiterin Gesellschaft & Kultur /
& KULTUR Stiftung Kinderland, Prokuristin

Julia Beier
Lena Buck
Renate Feucht
Sabine Fischer
Sandra Hanel

Marleen von Kuhlberg

Denise Uhlenbrock
Sven Walter

Referentin Gesellschaft & Kultur

Referentin Gesellschaft & Kultur

Referentin Gesellschaft & Kultur, Stiftung Kinderland
Sekretarin Gesellschaft & Kultur

Referentin Gesellschaft & Kultur

Referentin Gesellschaft & Kultur

Referentin Gesellschaft & Kultur

Referent Gesellschaft & Kultur

KOMMUNIKATION

Julia Kovar-Mihlhausen

Katja Bartels

Nadia Heide

Dr. Philipp Jeandrée
Tania Teschner

Leiterin Stabsstelle Kommunikation
Junior-Referentin Stabsstelle Kommunikation
Referentin Stabsstelle Kommunikation
Referent Stabsstelle Kommunikation
Referentin Stabsstelle Kommunikation

VERWALTUNG

Verena Kiefer

Jan Philipp Schewe
Stephan Etzel

Anna Kapathanasiou
Peter Kimmel

Ute Kruger

Karin Priebe
Hans-Dieter Schader
Zerrin Uysal

Leiterin Finanz- und Rechnungswesen

Leiter Organisationsentwicklung und Digitalisierung
EDV-Administrator

Assistentin Finanz- und Rechnungswesen

Haus- und Veranstaltungstechnik

Empfang

Buchhalterin

Innenrevisor

Assistentin Finanz- und Rechnungswesen
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WILLKOMMEN IM HOTEL EUROPA

Reserviert auf die Namen Gtinther H. Oettinger,
Pascale Hugues, Sabine Thillaye, Zweierpasch und
Annette Gerlach hatten am 1. Juli 2019 die Gaste in
unserem ,Hotel Europa®. Der ehemalige EU-Haus-
haltskommissar, die Journalistin, die Prasidentin des
EU-Ausschusses, das Hip-Hop-Duo und die Arte-
Moderatorin checkten ein, um bei der Veranstaltungs-
reihe Perspektiven Uber die Zukunft Europas zu
diskutieren. Anlass war das Stiftungsmagazin, das
sich der deutsch-franzésischen Freundschaft wid-
mete. Nach einer spannungsreichen Podiums-
diskussion in der ,Hotellobby“
der Baden-Wirttemberg Stiftung, gaben *
das Kiinstlerduo Till und Felix Neumann * *
ein exklusives Livekonzert unter freiem
Himmel. Die beiden Brider verbinden

Bildungsanspruch mit zwei Sprachen * *

und zwei Landern. Sie rappten schon fiir
Angela Merkel und Emmanuel Macron —
und jetzt auch fir uns.

L L WIR SIND MORGENMACHER!

Vier Tage im November war die Messe Stuttgart
der Treffpunkt fir alle Macherinnen und Macher
im Land. Sie kamen beim ,Morgenmacher Fes-
tival® zusammen — ein Forum fur Kreativitat
und Erfindergeist, das Menschen jeden Alters
begeistert. Von Tradition bis Zukunft, von
Werkstatt bis Biihne — hier wurde den Ideen
keine Grenzen gesetzt. Als Partnerin pra-
sentierte die Baden-Wirttemberg Stiftung
einige ihrer Programme zum Kennenler-
nen und Ausprobieren: Digitale Tech-
nologien zum Anfassen erwarteten die
Besucherinnen und Besucher im Truck
von expedition d. Mit dabei waren auch
der Escape Room zur Medienbildung
sowie der neue Erlebnisraum Mobiles BW.
Im ,,Artur-Fischer-Erfinderdorf“ konnten
sich private Erfinderinnen und Erfinder austauschen
und ihre Neuheiten prasentieren.
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WHO’S YOUR PERSONAL ROLE MODEL?

Empowerment, Digitalisierung und Diver-
sity: Gemeinsam mit Global Digital Women
(GDW), Europas flihrendem Diversity-
Netzwerk, haben wir im Januar das erste
#GlobalAfterwork Event in Baden-Wirt-
temberg veranstaltet, um das
Land diverser, digitaler und
weiblicher zu machen. Die
Stiftung beschaftigt sich in
ihren Programmen laufend
mit neuen Technologien
und dem Thema Digitalisie-
rung, um die Zukunft des
Wirtschaftsstandortes zu
sichern. Das gelingt nur, wenn auch gentigend
Frauen in Digitalberufen arbeiten. Aus die-
sem Grund ist die Stiftung seit Oktober 2019
Partner der GDW. Zum Auftakt der Kooperation

F. THIS IS WHAT A
FEMALE ROLE MODEL
k' LOOKS LIKE

stellten wir erfolgreichen Frauen und Méannern
die Frage nach weiblichen Vorbildern: ,Who’s .H
your personal role model?“ Dr. Sandra Hofmann
prasentierte in ihrem Impuls-
vortrag Einblicke in ihre aktu-
elle Forschung zu Vielfalt und
Digitalisierung in Unterneh-
men. Mit dabei: Tijen Onaran,
Grunderin und CEO der GDW.
Sie moderierte das anschlie-
Bende Panel mit Nina Brandt,
Public Information Officer
bei den Vereinten Nationen in New York
und ehemalige Stipendiatin des Baden-
Wirttemberg-STIPENDIUMSs, Dr. Angela
Kalous, Leiterin der Abteilung Forschung
bei der Baden-Wirttemberg Stiftung,
und Cawa Younosi, Leiter des Personal-
wesens bei SAP Deutschland. Rund 140
interessierte Frauen und Manner kamen
in unserem Stiftungsgebdude zusammen,
um zu diskutieren, sich zu vernetzen
und das erste GDW-Chapter in Baden-
Wirttemberg zu eréffnen.

il
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BILANZ FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2019
3112.2019 3122018
AKTIVA EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 351.818.04 Z58.E0E.04

Sachanlagen

1. Grundstiicke und Geb&ude

SHZ.I34.878.38

S43.838.207°.55

2. Technische Anlagen

26.8254.0E

28.947.08

3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung

LIS0.753.20

lL4os.7ad .43

S43.3l2.4285 .64

SSl275.879.04

Finanzanlagen

1. Beteiligungen

FE2.5E5.337.30

F2.565.337.20

2. Wertpapiere des Anlagevermégens

L5777 458,988 29

ILE7E. 4E2. 245 .58

2. Sonstige Ausleihungen

F.B80E.105.76

10160449 32

ILESF 83143145

lLES3.188.022.20

2.201.495.735.13

2.2l0.822.517.28

B. UMLAUFVERMOGEN
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 47733709 EEE.224.FE
2. Sonstige Vermdgensgegensténde 2437363994 2.088.925.00
2.9l4. 70703 2.755.159.F6
Il.  Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten I2l.629.927.15 I.358. 725 40
124.544.634.18 114.113.885.16
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 599.651.34 §07.925.51
D. SONDERVERMOGEN
1. Stiftung Artur Fischer Erfinderpreis Baden-Wurttemberg l.733.035.33 I.79B.1E7.27
2. Stiftung Kulturpreis Baden-Wirttemberg der Volksbanken B02.B77.83 S02.544.E5
Raiffeisenbanken und der Baden-Wurttemberg Stiftung
3. Stiftung Kinderland Baden-Wiirttemberg lL.e45.932.391 L4239 526 36
4.081.646.13 3.738.238.88

2.330.721.666.78

2.329.282.566.83
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PASSIVA 31.12.2019 311z2.2018
EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
. Gezeichnetes Kapital 20.159.218.55 20.159.318.55
Il.  Kapitalriicklage 21.669.954 3E Z21.669.954 96
lll.  Gewinnriicklagen
1. Zweckgebundene Riicklagen fiir rechtlich unselbstandige Stiftungen 55.158.201.EB6 LN -FaRc Fagc B
2. Andere Gewinnriicklagen 2.055.996.638.08 2.04E.890.542.73
2.01.154.233.7d 2.10l.564.016.58
IV.  Bilanzgewinn 27444 435 .43 22.313.017.98
2.180.428.608.74 2.I75.706.308.07
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen fur Pensionen Z08.652.00 z02.021.00
2. Sonstige Ruckstellungen 2.423.005 46 2.540.336 44
2.697.657. 46 2.742. 41744
C. ZWECKGEBUNDENE MITTEL FUR PROJEKTE
1. Zweckgebundene Fonds a4.003.572.20 22.412.220.96
2. Fonds Zukunftsoffensiven 36.997.005,96 40.965.944 4y
121.000.578.26 129.378.265.40
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten E.743.316.95 9.120.E5E.15
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.813.598.1% E.54E6.008.53
3. Sonstige Verbindlichkeiten 4zr.FzIe.ed S42.357.87
10.994.653.94 I16.209.022.65
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 2.225.767.87 1.958.765.35
SONDERVERMOGEN (DRITTANTEILE)
1. Stiftung Artur Fischer Erfinderpreis Baden-Wirttemberg SEE.BIF.70 292,083 64
2. Stiftung Kulturpreis Baden-Wirttemberg der Volksbanken 25l.338.92 2sl.2re. 23
Raiffeisenbanken und der Baden-Wirttemberg Stiftung
3.  Stiftung Kinderland Baden-Wirttemberg 2.256.543.839 2.138.431.95
3.374.400.51 3.287.787.92

2.330.721.EEE.78

2.329.282.566.83
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1.1. BIS ZUM 31.12.2019

20139 2018
EUR EUR

1. Umsatzerlése 32.995.133.54 32.903.507.47
2. Sonstige betriebliche Ertrage 3.008.296.14 E38.445 .98
3.  Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter IL.714. 195,84 1.371.0E7 87

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung 43751484 3442 4

25710 ES I.752.510.35

4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde 22334433 2.017.036.12

des Anlagevermégens und Sachanlagen
5. Projektaufwand 4l.0s0.000.00 yz.980.000,00
6.  Sonstige betriebliche Aufwendungen IL47E.S4E 4E 0. 50723821
7. Ertrage aus Beteiligungen, aus anderen Wertpapieren 41.403.507.40 23.748.239.90

und aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
8.  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage EERCIIR=E] l.199.029.58
9.  Ergebnis Sondervermégen -E2.898958.70 49.542. 749
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen S.062.050.00 o.00
11.  Zinsen und &hnliche Aufwendungen I79.956.38 2ul.1z0.1e
12. Ergebnis vor sonstigen Steuern 5.361.342.40 4.940.802.26
13. Sonstige Steuern ES2.429.14 JUFEOE.2E
14. Jahresiiberschuss 4.708.913.26 4.193.200.01
15.  Gewinnvortrag 32.313.017.38 43451143 57
16.  Zuflihrung/Entnahme Sondervermdgen -371.340.4E 470,652,085
17. Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen 9.082.050.00 o.a0
18. Einstellung in andere Gewinnriicklagen -18.268.145.29 -l 201978 BS
19. Bilanzgewinn 27.444.495.49 32.313.017.98
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ENTWICKLUNG DES
ANLAGEVERMOGENS IM
GESCHAFTSJAHR 2019

ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN

1.1.2019 Zugdnge Abgdnge 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR
I Immaterielle Vermégensgegensténde
Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche 519.511.70 9.080.64 0.00 528.602.34
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke und Gebaude EOS.FAF B3R 37 3305765 o.o0 EQ02.8230.695.02
2. Technische Anlagen 4l.241.87 0.00 o.00 4l.841.87
3. Andere Anlagen, Betriebs- und 377505752 .07 e g4 LLEF 7. 14 3.884 457 02
Geschéaftsausstattung
El2.6I4.538.76 144,134,289 1LB7 7. 14 Bl12.756.993.9I
Ill.  Finanzanlagen
1. Beteiligungen Sr.7gE. 220,97 o.00 a.00 S BE. 220,97
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens I.LEFE.4E2.245.58 10.059.7392.281 o.00 I.58E6.522.038.33
2. Sonstige Ausleihungen 0. 1E0. 443 22 SER.2IFEF 2.9l9. 661,232 S.80E. 105, FE
|.664.408.915.87 10.625.110.48 2.919.6861.23 l.L672.1I4.365.12
2.277.542.964.33 10.778.335.4l 2.921.338.37 2.285.399.961.37
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KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
1.1.2019 Zugdnge Abgdnge 21.12.2019 21.12.2019 21.12.2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

I50.905.66 I5.878.64 0.00 I76.784.30 351.818.04 358.606.04
55.959.429.82 7.736.386.82 0.00 EE.635.216.64 S4Z.|34.875.38 S43.838.207.55
l2.294.81 2.092.00 0.00 I4.9587.81 26.854.06 25.947.06
2.366.233.09 368.985.87 1LEIS.I4 2.733.703.82 ILIS0.753.20 L4008, 724 43
61.338.657.72 8.107.465.69 1.615.14 69.444.508.27 543.312.485.64 551.275.879.04
S.220.823 67 .00 o.00 S.220.8232 67 S2.5B85.337.320 F2.5B5.337.20
0,00 S.082.050.00 o.00 S.062.050,00 |.E77.4559.988 3289 |.E7E.YE2. 245 52
0,00 o.00 o.00 a.o0 S.806.105 .76 0. 1e0.4439 22
5.220.883.567 9.062.050.00 0.00 I4.282.933.67 I.657.831.431.45 1.659.188.032.20

E6.720.447.05

17.185.394.33

I.LEIS. 14

83.904.226.24

2.201.495.735.13

2.2l0.822.517.28
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LAGEBERICHT
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

L AGEBERICHT FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2019

01
GRUNDLAGEN DER
GESELLSCHAFT

Die Baden-Wurttemberg Stiftung gGmbH
verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar
gemeinnitzige Zwecke im Sinne von §52
Absatz 2 der Abgabenordnung. Sie ist
selbstlos tatig und verfolgt nicht in erster
Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Gesellschaftszweck ist die Forderung von
Wissenschaft und Forschung, Bildung und
Erziehung, Kunst und Kultur, der Religion,
der Vélkerverstandigung, der Entwicklungs-
hilfe, des Umwelt-, Landschafts- und Denk-
malschutzes, des Heimatgedankens, die
Férderung der Jugend- und Altenhilfe, des
offentlichen Gesundheitswesens, des Wohl-
fahrtswesens und des Sports, soweit die
Zwecke geeignet sind, die Zukunftsfahigkeit
des Landes Baden-Wirttemberg zu sichern.

Der Gesellschaftszweck wird insbe-
sondere durch die Durchftihrung und
Finanzierung von einzelnen Projekten und
Veranstaltungen sowie durch die Vergabe
von Stipendien verwirklicht.

02
WIRTSCHAFTSBERICHT

A
GESCHAFTSVERLAUF 2019

IMMOBILIEN

Den Mietertragen in Hohe von
EUR 32,6 Mio. und sonstigen betrieblichen
Ertragen in H6he von EUR 0,3 Mio. stehen
laufende betriebliche Aufwendungen in
Hbéhe von EUR 16,4 Mio. gegentiber. Damit
tragt der Grundstiicksbereich mit einem
operativen Ergebnis von EUR 16,5 Mio.
(Vorjahr: EUR 17,4 Mio.) zum Gesamter-
gebnis der Gesellschaft bei. In diesem
Ergebnis enthalten sind nicht regelméaBig
wiederkehrende Sonderfaktoren, im
Wesentlichen Mietnachzahlungen fir

Vorjahre, in Héhe von EUR 0,2 Mio.

Das Segment Immobilien reprasen-
tiert rund 25 % der Bilanzsumme der
Gesellschaft.

BETEILIGUNGSBEREICH

Im Geschéftsjahr 2019 wurden Beteili-
gungsertrage in Héhe von EUR 8,2 Mio.
(Vorjahr: EUR 8,2 Mio.) realisiert. Diese
entfallen auf die Dividende der Stidwest-
deutsche Salzwerke AG.

VERMOGENSANLAGEBEREICH

Die im Anlageverm&gen gehaltenen
Investmentfondsanteile trugen mit

EUR 33,0 Mio. (Vorjahr: EUR 25,5 Mio.)
zum Gesamtergebnis bei. Aufgrund einer
dauerhaften Wertminderung bei einem
Investmentfonds waren Abschreibungen
in Héhe von EUR 9,1 Mio. auf den Kurs-
wert zum 31.12.2019 erforderlich.

Aus langfristigen Darlehen und kurz-
fristigen Geldanlagen resultierten Zinser-
trage in H6he von insgesamt EUR 0,2 Mio.
(Vorjahr: EUR 1,2 Mio.). Der Riickgang
resultiert aus dem Wegfall héher ver-
zinslicher Termingelder und der derzeit
niedrigen Verzinsung der angelegten
Termingelder. Darlber hinaus enthielt der
Vorjahresbetrag nachtrégliche Zinsgut-
schriften fiir Darlehen an Gesellschafter
fir Vorjahre in Hohe von EUR 0,7 Mio.

PROJEKTBEREICH

In den Sitzungen des Aufsichtsrats vom
21. November 2018 und 5. Juni 2019 wur-
den 21 neue Projektbeschlisse fir den
Wirtschaftsplan 2019 mit einem Gesamt-
volumen von EUR 38,8 Mio. gefasst.
Ihrem Satzungsauftrag entsprechend
fihrt die Baden-Wurttemberg Stiftung
Uberwiegend eigene Projekte durch.

Das Geschéftsjahr 2019 war im
Projektbereich im Wesentlichen gepréagt
von folgenden Schwerpunkten:

Im Geschéftsjahr 2019 hat sich die
Baden-Wurttemberg Stiftung geman

ihrem Auftrag mit wichtigen gesellschaft-
lichen Herausforderungen beschéftigt

und Fragestellungen bearbeitet, die sich
durch den raschen Wandel in Gesellschaft,
Bildung und Forschung ergeben.

Um Schilerinnen und Schulern den
Einfluss der Digitalisierung auf unsere
Arbeitswelt aufzuzeigen, haben wir im
Rahmen von COACHING4FUTURE im
Mai 2019 unseren neuen expedition d-
Truck auf Tour geschickt. Der Truck fahrt
weiterfihrende Schulen in ganz Baden-
Wirttemberg an und zeigt den Kindern,
welche neuen Berufe und Chancen durch
die Digitalisierung entstehen.

Ein Ziel der Baden-Wirttemberg Stiftung
ist es, die Burgerinnen und Birger fur nach-
haltiges Handeln im Alltag zu motivieren und
zu beféhigen. Dazu gehdrt auch die Ausein-
andersetzung mit der Frage, wie Mobilitat
nachhaltig gestaltet sein kann. In unserem
neuen Erlebnisraum Mobiles Baden-W!irt-
temberg — zwei umgebauten Frachtcon-
tainern — kénnen die Burgerinnen und Biirger
anhand von Videos, Animationen und
interaktiven Anwendungen erleben, wie wir
in 30 Jahren unterwegs sein kdnnen. Durch
die alternativen Zukunftsszenarien erhalten
sie einen anschaulichen Einblick, wie sich
Mobilitat entwickeln und verandern kann.
Mit vielen unserer Projekte und Programme
versuchen wir Kinder und Jugendliche zu
erreichen, um deren gesellschaftspolitische
Wertvorstellung zu sensibilisieren und um
ihr Verantwortungsbewusstsein gegenutber
unserer Gesellschaft zu starken.

Da Werteerziehung auch zu einem gro-
Ben Teil im Klassenzimmer stattfindet und
somit den Lehrerinnen und Lehrern eine
beeinflussende Rolle zufallt, haben wir im
Jahr 2019 zum ersten Mal den Lehrerpreis
der Stiftung Kinderland Baden-Wiirttem-
berg ins Leben gerufen. Der mit jeweils
EUR 25.000 dotierte Preis richtet sich an
Lehrkréfte der Klassenstufen 3 bis 6 und
zeichnet besondere Leistungen und vor-
bildliches Engagement im Bereich Bildung
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fur nachhaltige Entwicklung aus. Denn zu
Werten kann man nicht direkt erziehen,
man muss sie (vor-)leben.

Die Baden-Wirttemberg Stiftung hat bis
zum 31. Dezember 2019 Projekte mit einem
Gesamtvolumen von rund EUR 938 Mio.
beschlossen. Sie nimmt somit einen Spit-
zenplatz unter den deutschen Stiftungen
ein. Der Gesellschaftszweck ,,Sicherung
der Zukunftsfahigkeit Baden-Wurttem-
bergs* wird vor allem in den Bereichen For-
schung und Wissenschaft sowie Bildung,
Gesellschaft und Kultur erfillt. Insgesamt
wurden Forschungsprojekte mit einem
Volumen von rund EUR 329 Mio. und Bil-
dungsprojekte mit einem Volumen von rund
EUR 283 Mio. betreut. Rund EUR 240 Mio.
entfallen auf den Bereich Gesellschaft und
Kultur. Auf die Ganztagesschuloffensive
sowie ,Sonstige Projekte” entfallen rund
EUR 54 Mio. Auf die Unterstiftungen ent-
féllt ein Volumen von rund EUR 32 Mio.

B
VERMOGENS-, FINANZ-
UND ERTRAGSLAGE

Mit einem Anteil von rund 70 % sind mehr
als zwei Drittel der Aktiva in langfristige
Finanzanlagen in Form von Unterneh-
mensbeteiligungen und Investmentfonds
investiert.

Die liquiden Mittel betragen zum
Bilanzstichtag EUR 121,6 Mio. Die Hohe
orientiert sich grundsatzlich am aktuellen
Verpflichtungsstand und dem bestehen-
den Projektobligo.

Das Stammkapital der Gesellschaft
betragt unverandert EUR 20.159.318,55.
Die Eigenkapitalquote betragt 93,6 % der
Bilanzsumme (Vorjahr: 93,4 %).

Das Jahresergebnis 2019 weist einen

Jahrestiberschuss in Héhe von EUR 4,7 Mio.

aus und liegt damit — unter Bericksichti-
gung der Sondereffekte im Finanzergebnis
— unter dem fur 2019 geplanten Wert.

C
NICHTFINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

Die Baden-Wiurttemberg Stiftung leistet
seit vielen Jahren als Impuls- und
Ideengeberin wertvolle und kompetente
Unterstltzung fur Politik, Wirtschaft,
Wissenschaft und Gesellschaft. Daftr
wird gezielt in drei Themengebiete inves-
tiert: zukunftsweisende Forschung, um
Innovationskraft, wirtschaftlichen Erfolg
und Arbeitspléatze nachhaltig zu sichern,
herausragende Bildung, um individuelle
Chancen zu schaffen und soziale Teilhabe
zu ermdglichen, sowie Gesellschaft &
Kultur, um unsere Gemeinschaft zu star-
ken. Als operativ agierende Einrichtung
beschrankt sich die Baden-Wirttemberg
Stiftung nicht darauf, bestehende Pro-
jekte finanziell zu férdern, sondern initiiert
eigene Programme. Die einzelnen Schwer-
punkte sind dabei vielfaltig und reichen
von Klimawandel, Lebenswissenschaften
und Gesundheit Uber die friihkindliche
Bildung bis hin zu blrrgerschaftlichem
und kulturellem Engagement. Der tber-
greifende Fokus liegt dabei auf praxis-
orientierter Forschung zur Begleitung

des Okologischen, gesellschaftlichen und
demografischen Wandels sowie gesell-
schaftlichen und kulturellen Aspekten,
Werten, Einstellungen und Bildung.

03
PROGNOSE-, CHANCEN-
UND RISIKOBERICHT

A
PROGNOSEBERICHT

Es wird davon ausgegangen, dass der
Grundstiicksbereich, trotz der Corona-Krise
und den damit zusammenh&ngenden Miet-
zinsstundungen —, auch mégliche Ausfélle
kénnen zum derzeitigen Zeitpunkt noch

nicht ausgeschlossen werden — ein um
diese Sondereffekte bereinigtes Ergebnis
zum Gesamtergebnis beitragen kann. In
den Folgejahren muss aufgrund groBerer
Sanierungs- und InstandhaltungsmaBnah-
men und evtl. Mietausfallen in Folge der
Corona-Krise mit ricklaufigen Jahreser-
gebnissen gerechnet werden. Langfristig
dienen die Investitionen im Grundsticks-
bereich der Stabilisierung der Jahreser-
gebnisse und tragen positiv zum realen
Vermobgenserhalt bei.

Der laufende Ergebnisbeitrag der
langfristigen Kapitalanlagen wird im
kommenden Geschaftsjahr aufgrund der
Corona-Krise voraussichtlich unter dem
Niveau des Jahres 2019 liegen. Offen
ist, ob und in welcher Héhe ein Beitrag
maoglich ist, da Unsicherheiten bei der
Ergebnisprognose flr die langfristigen
Kapitalanlagen aus der weiteren Entwick-
lung der Kapitalmarkte resultieren. Die
negative Entwicklung an den Kapitalmark-
ten ist voraussichtlich nur vorriibergehend.
Es ist nicht auszuschlieBen, dass die
aufgrund der Corona-Krise eingetretenen
Kursverluste an den Kapitalmarkten ggf.
Uber einen langeren Zeitraum bestehen
kénnten. In diesen Fallen kénnte ein Wert-
berichtigungsbedarf bei den bilanzierten
Wertansatzen fur die von der Stiftung
gehaltenen Investmentfondsanteile ent-
stehen, sofern sich die Wertminderungen
als nachhaltig herausstellen.

Aufgrund des unveréndert niedrigen
Zinsniveaus fur Neu- und Wiederanlagen
sowie der regelmaBigen Mittelabflisse aus
der laufenden Geschéftstatigkeit werden
die Ertrage aus den kurzfristigen Kapi-
talanlagen im kommenden Geschéftsjahr
voraussichtlich so gering ausfallen wie im
Geschaftsjahr 2019. Durch ein intelligen-
tes Cash-Management kann in gewissem
Umfang zwar eine Kompensation erreicht
werden, nennenswerte Ergebnissteigerun-
gen sind in den kommenden Jahren aber
zun&chst nicht zu erwarten.
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Urspriinglich ging der Wirtschaftsplan
der Baden-Wirttemberg Stiftung fur das
Geschéftsjahr 2020 von einem Planergeb-
nis von rd. EUR 20 Mio. aus. Aufgrund der
derzeit nicht hinreichend prognostizierba-
ren Auswirkungen der Corona-Krise auf
die Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage
wird jedoch aktuell von einem deutlich
geringeren Jahresergebnis ausgegangen.

Fur das Geschéftsjahr 2020 wird erwar-
tet, dass Projekte mit einem Volumen von
rund EUR 41 Mio. durchgefuihrt werden
kdénnen, wovon rund EUR 2 Mio. fur Pro-

jekte der Stiftung Kinderland reserviert sind.

In seiner Sitzung am 27. November 2019
hat der Aufsichtsrat bereits Projekten mit
einem Gesamtvolumen von EUR 31,1 Mio.
fir den Wirtschaftsplan 2020 zugestimmt.

Auch die Projektarbeit der Baden-
Wirttemberg Stiftung wird von der aktuel-
len Corona-Krise beeinflusst. Die geplante
Frihjahrssitzung des Aufsichtsrats wurde
daher nicht wie Ublich in den Rdumen der
Stiftung, sondern per Umlaufverfahren
abgehalten. Mit Umlaufbeschluss vom
17. April 2020 wurden fir das Jahr 2020
weitere Projekte mit einem Volumen von
EUR 4,5 Mio. beschlossen.

Die restlichen Mittel in H6he von
EUR 3,6 Mio. wurden verschoben, um
Gelder fur SoforthilfemaBnahmen in der
Corona-Krise freizumachen. Uber entspre-
chende Projekte wird in einem weiteren
Abstimmungsverfahren im Mai 2020 ent-
schieden werden.

Mit dieser teilweisen Umwidmung
geplanter Mittel schafft die Baden-
Wirttemberg Stiftung einen zuséatzlichen
Spielraum, um mit Projekten und Strate-
gien ihren Teil zur Bewaltigung der Krise
beitragen zu kdénnen.

C
CHANCEN- UND
RISIKOBERICHT

Risiken, die die Entwicklung oder den
Bestand der Gesellschaft gefahrden
kénnten, sind zurzeit nicht erkennbar.
Gleichwohl weisen wir darauf hin, dass die
negativen wirtschaftlichen Auswirkungen
der Corona-Krise die Vermodgens-, Finanz-
und Ertragslage der Baden-Wurttemberg
Stiftung in den davon betroffenen Vermo-
gensanlagebereichen negativ beeinflussen
kénnen. Eine Prognose des Umfangs der
ggf. zu erwartenden Beeintrachtigungen
ist aus heutiger Sicht nicht mdglich. Zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres-
abschlusses lagen insbesondere die Kurs-
werte der von der Baden-Wurttemberg
Stiftung im Finanzanlagevermdgen gehal-
tenen Investmentfondsanteile um rd. 5 %
unter dem Wertansatz im Jahresabschluss
zum 31.12.2019.

GRUNDSTUCKSBEREICH

Risiken, die sich aus der Wertminderung
oder Leerstandzeiten der vermieteten
Grundstiicke ergeben kdnnen, werden
vor allem durch laufende Renovierung,
Modernisierung bzw. Instandsetzung

der Gebaude und Abschluss langfristiger
Mietvertrdge minimiert. Das im Zusam-
menhang mit dem Erwerb des ehemaligen
Postareals aufgenommene Darlehen
wird bis zum Ende der Zinsbindung voll-
standig zurlickgezahlt.

BETEILIGUNGSBEREICH

Méglichen Risiken aus der wirtschaft-
lichen Entwicklung der Beteiligungs-
unternehmen sowie deren moglichen
Gewinnausschiittungen wird insbeson-
dere durch laufende Beobachtung der
wirtschaftlichen Entwicklung der Unter-
nehmen begegnet.

VERMOGENSANLAGEBEREICH

Die stetige Kontrolle der Entwicklung der
Kapitalanlagen ist durch die laufende
Berichterstattung der Kapitalverwaltungs-
gesellschaften und die gesellschafts-
internen Controlling-, Vergleichs- und
Analyseverfahren jederzeit gegeben. Den
allgemeinen Marktrisiken wird durch

das individuelle Anlagekonzept, durch vor-
sichtige Ertragsannahmen und die risiko-
bewusste Anlagestrategie begegnet.

Fur die Liquiditats- und Ertragspla-
nung existieren kurz- und mittelfristige
Planrechnungen, die laufend aktualisiert
werden.

Im Ubrigen wird auf die Angaben
zu Sondervermdgen i.S.v. §1 Abs. 10
KAGB im Anhang zum Jahresabschluss
verwiesen.

PROJEKTBEREICH

Die Risiken im Projektbereich bestehen
in der Mdglichkeit von Fehlverwendungen
bzw. steuerschéadlichen Verwendungen,
die im ungunstigsten Fall die Gemeinnit-
zigkeit der Baden-Wirttemberg Stiftung
gefahrden kénnten. Durch einen breit
angelegten Diskussionsprozess vor der
Definition einzelner Programme, die frih-
zeitige Einbeziehung steuerfachlichen
Sachverstandes, die interne Revision und
interne Kontrollstrukturen tragen wir den
Risiken Rechnung.

STUTTGART, 28.5.2020
Baden-Wirttemberg Stiftung gGmbH

Christoph Dahl Reiner Moser
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ANHANG FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2019

01
ALLGEMEINES

Die Baden-Wiirttemberg Stiftung gGmbH ist eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter HRB 10775
und hat ihren Firmensitz in der Kriegsbergstr. 42, 70174 Stuttgart,
Deutschland.

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches fir groBe Kapitalgesellschaften einsch-
lieBlich der erganzenden Bestimmungen des GmbH-Gesetzes
und den ergédnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags
erstellt.

Soweit nicht anders angegeben, erfolgen Betragsangaben in
TEUR.

Die Baden-Wiirttemberg Stiftung gGmbH, Stuttgart, verfolgt
ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne
von §52 Abs. 2 der Abgabenordnung, soweit diese geeignet sind,

die Zukunftsfahigkeit des Landes Baden-Wurttemberg zu sichern.

Sie ist selbstlos tatig und verfolgt nicht in erster Linie eigenwirt-
schaftliche Ziele. Die Gesellschaftszwecke werden insbesondere
verwirklicht durch die Durchflihrung und Finanzierung von einzel-
nen Projekten, Veranstaltungen und die Vergabe von Stipendien
im vorgenannten Sinne.

GemaB §265 Abs. 5 Satz 2 und Abs. 6 HGB ist zu vermerken,
dass in der Bilanz sowie in der Gewinn- und Verlustrechnung
gegenilber den Gliederungsvorschriften der §§266, 275 HGB
Posten hinzugefligt bzw. Postenbezeichnungen gedndert worden
sind. Die Abweichungen werden mit dem besonderen Unter-
nehmensgegenstand und der Art der Finanzierung der Baden-
Wirttemberg Stiftung gGmbH sowie der dadurch verbesserten
Klarheit und Ubersichtlichkeit bei der Darstellung der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage begriindet.

02
ANGABE DER AUF DIE POSTEN DER BILANZ UND
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
ANGEWANDTEN BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Die immateriellen Vermdgensgegensténde sowie das Sachan-
lagevermdégen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
vermindert um planmaBige und bei andauernder Wertminderung
gegebenenfalls auBerplanmaBige Abschreibungen, angesetzt.
Die planméBigen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegensténde und auf Sachanlagen erfolgen grundsatzlich nach
der linearen Methode und entsprechen der wirtschaftlichen

Nutzungsdauer. Die steuerlichen Vereinfachungsregelungen fur
geringwertige Wirtschaftsglter werden in Anspruch genommen.

Die Vermdgensgegenstande des Finanzanlagevermégens
werden zu Anschaffungskosten, gegebenenfalls vermindert um
Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert, ange-
setzt. Bei der Bewertung von Wertpapieren des Finanzanlage-
vermogens erfolgt die Beurteilung des Vorliegens einer vermutlich
dauerhaften Wertminderung unter analoger Anwendung der Krite-
rien des Instituts der Wirtschaftsprifer e. V. in der Stellungnahme
zur Auslegung des §341 b HGB (IDW RS VFA 2) und des hierzu
ergénzend verdffentlichten Ergebnisberichts vom 26.9.2002
(149. Sitzung des IDW-Versicherungsfachausschusses). Danach
wird als wesentliches Aufgreifkriterium eine Wertminderung dann
in Betracht gezogen, wenn der Durchschnittswert der flr den
Zeitraum der letzten 12 Monate vor dem Bilanzstichtag festge-
stellten Kurswerte um mehr als 10 % unter dem Buchwert zum
Bilanzstichtag liegt und eine Wertaufholung im Betrachtungszeit-
raum nach dem Bilanzstichtag bis zum Zeitpunkt der Erstellung
des Jahresabschlusses nicht nachgewiesen ist.

In 2019 wurden unter Anwendung dieser Grundsatze Abschrei-
bungen auf Wertpapiere des Finanzanlagevermégens in Héhe
von TEUR 9.062 vorgenommen.

Bei den Forderungen und sonstigen Verm&gensgegenstédnden
werden alle erkennbaren Einzelrisiken individuell berlicksichtigt.
Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind
zum Nennwert bilanziert.

Die Rickstellung fir Pensionen wird mit dem Erfullungsbetrag
bewertet, der nach vernlinftiger kaufménnischer Beurteilung not-
wendig ist (§253 Abs. 1 S. 2 HGB). Die Bewertung erfolgt nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren.

Es wurden folgende Annahmen zugrunde gelegt:

B 10-Jahres-Durchschnittszins zum 31.12.2019: 2,71 %, entspre-
chend des von der Deutschen Bundesbank gem. §253 Abs. 2
HGB (in der durch das Wohnimmobilienkreditrichtlinien-Gesetz
geanderten Fassung, d. h. auf Basis eines 10-Jahres-Durch-
schnittszeitraumes) flir Dezember 2019 veréffentlichten Rech-
nungszinses fur eine Restlaufzeit von 15 Jahren

B 7-Jahres-Durchschnittszins zum 31.12.2019: 1,97 %, entspre-
chend des von der Deutschen Bundesbank gem. §253 Abs. 2
HGB fiir Dezember 2019 veroffentlichten Rechnungszinses flr
eine Restlaufzeit von 15 Jahren

B Rentensteigerung: jahrlich 2,0 %, ndchstmals zum 1.1.2021

B Biometrie: Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
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Zum 31.12.2019 betragt der handelsrechtliche Erfullungsbetrag
auf Basis des 10-Jahres-Durchschnittszinses TEUR 209. Die
Differenz zu dem auf Basis des 7-Jahres-Durchschnittszinses
ermittelten Erfullungsbetrag in Héhe von TEUR 20 bleibt
ausschuttungsgesperrt.

Die sonstigen Rickstellungen berticksichtigen alle im Zeit-
punkt der Bilanzaufstellung ungewissen Verpflichtungen und
erkennbaren Risiken und sind mit dem Erfullungsbetrag bewertet,
der nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist
(§253 Abs. 1 Satz 2 HGB). Rickstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit ent-
sprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschéftsjahre abgezinst (§253 Abs. 2 Satz 1 HGB).

Der Satzungszweck wird im Rahmen von einzelnen Projekten
und geeigneten Veranstaltungen sowie durch die Vergabe von
Stipendien verwirklicht. Die Passivierung erfolgt grundsétzlich
nach folgender Systematik:

Eine dem Grunde und der H6he nach bestimmte und ver-
pflichtende Zusage an Leistungsempféanger ist unter dem Posten
~Zweckgebundene Mittel flir Projekte” erfasst. Wenn sich die
Baden-Wurttemberg Stiftung gGmbH zur Erbringung satzungs-
maBiger Leistungen gegentiber einem Dritten (z. B. Projekt-
partner) verpflichtet und diese Leistung hinsichtlich ihrer Hohe
ungewiss ist, so sind diese Betrage ebenfalls hierunter erfasst.

In geringem Umfang sind Aufwendungen flr eigenes Personal
enthalten, welche in den jeweiligen Budgetfestsetzungsbeschlis-
sen pauschaliert angesetzt sind.

Wird eine Leistungszusage unter dem Vorbehalt erteilt, dass
zur Leistungserbringung gentigend Mittel zur Verfligung stehen
mussen, so handelt es sich — soweit diese Mittel zum Abschluss-
stichtag noch nicht vorhanden sind — um eine Verpflichtung, die
erst nach Zugang beziehungsweise Erwirtschaftung der Mittel
zu bilanzieren ist. Gleiches gilt fir MaBnahmen, die erst in einem
spéateren Geschaftsjahr zur Ausfihrung kommen. Derartige auf-
schiebend bedingte Verpflichtungen werden im Anhang unter der
entsprechenden Position angegeben.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren jeweiligen Erflillungsbetra-
gen passiviert.

03
ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN POSTEN
DER BILANZ UND GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1
ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung des Anlagevermdgens sowie die Abschreibun-
gen des Geschéftsjahres sind in der Anlage zum Anhang dar-
gestellt. Auf Wertpapiere des Finanzanlagevermégens wurde
aufgrund einer dauerhaften Wertminderung eine Abschreibung
auf den niedrigeren Kurswert zum Bilanzstichtag in H6he von
TEUR 9.062 vorgenommen. Die sonstigen Ausleihungen betreffen
in vollem Umfang den Gesellschafter.

Die Gesellschaft ist an folgenden Unternehmen beteiligt:

Anteil Eigenkapital Ergebnis
% 31.12.2019 20119
TEUR TEUR
Verwaltungsgesellschaft =0 4. 4EY -37
Wasseralfingen mbH,
Wasseralfingen
Stidwestdeutsche 43 I50.505 2.193
Salzwerke AG, Heilbronn
Reederei Schwaben 4y 4.234 -3
GmbH, Stuttgart
2
UMLAUFVERMOGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen
in Hohe von TEUR 312 (Vorjahr: TEUR 579) gegen den
Gesellschafter.

Die sonstigen Vermbgensgegenstande beinhalten
Forderungen gegen den Gesellschafter in Hohe von TEUR 0
(Vorjahr: TEUR 105).

Vorsteuererstattungsanspriiche gemaB § 15a UStG, die ratier-
lich zahlungswirksam werden, bestehen zum 31.12.2019 in Héhe
von TEUR 398 (Vorjahr: TEUR 525). Von den sonstigen Vermo-
gensgegensténden entfallen TEUR 360 (Vorjahr: TEUR 517) auf
Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Samtliche Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermdgensge-
genstédnde haben — wie im Vorjahr — eine Restlaufzeit von unter
einem Jahr.

3
SONDERVERMOGEN

Der Posten Sondervermogen betrifft rechtlich unselbstandige
Stiftungen, die durch die Baden-Wirttemberg Stiftung gGmbH
gegrtindet wurden.

Die Sondervermogen werden in einem Nebenbuch mit eigenen
Buchungs- und Bilanzkreisen gefiihrt. Die Ergebnisse der ein-
zelnen Sondervermdgen werden anteilig zugunsten beziehungs-
weise zulasten der jeweiligen Sondervermdgen verwendet.

Auf der Aktivseite kommen die Vermdgensgegenstande der
rechtlich unselbstandigen Stiftungen zum Ausweis, soweit diese
nicht gesondert gefiihrt werden. Die Sondervermdgen auf der
Passivseite weisen die Anteile der fremden Stifter am Vermdgen
der rechtlich unselbsténdigen Stiftungen aus. Die Anteile der
Baden-Wiurttemberg Stiftung gGmbH an den rechtlich unselb-
standigen Stiftungen werden unter den Gewinnrlicklagen im
Eigenkapital ausgewiesen.
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4
EIGENKAPITAL

Anteil 1.1.2019 Zugdnge Ergebnis- 31.12.2019
BW Stiftung TEUR TEUR anteil 20149 TEUR
% TEUR
Stiftung Artur Fischer Erfinderpreis Baden-Wirttemberg 50.0 598 o -32 2EE
Stiftung Kulturpreis Baden-Wiirttemberg der Volksbanken 50.0 25l o | a2ce
Raiffeisenbanken und der Baden-Wurttemberg Stiftung
Stiftung Kinderland Baden-Wrttemberg 95.8 53.524 oo 41E S4.040
Zweckgebundene Gewinnriicklagen B4H.E73 oo 385 SS.E8

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt unverédndert
TEUR 20.159.

Die Kapitalriicklage enthélt Gesellschafterzuzahlungen im
Sinne des §272 Abs. 2 Nr. 4 HGB.

Als zweckgebundene Gewinnrlicklagen sind die Anteile der
Baden-Wiurttemberg Stiftung gGmbH an den rechtlich unselb-
sténdigen Stiftungen ausgewiesen. Die Entwicklung der Anteile
der Baden-Wirttemberg Stiftung gGmbH an den rechtlich
unselbsténdigen Stiftungen stellt sich wie oben dar.

5
SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten im Wesentlichen
Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen.

6
ZWECKGEBUNDENE MITTEL FUR PROJEKTE

Es kommen die noch nicht verbrauchten Betrage fur beschlos-
sene und bis zum Ende des Berichtsjahres begonnene Projekte
zum Ansatz.

In dem Posten Zweckgebundene Mittel fir Projekte sind pro-
jektbezogene Verpflichtungen gegeniiber dem Gesellschafter in
Hoéhe von TEUR 35.963 (Vorjahr: TEUR 40.447) enthalten.

Die Verpflichtungen aus Zukunftsoffensiven sind formal inner-
halb eines Jahres fallig. Bei den laufenden Projekten werden
Ublicherweise ca. EUR 40-50 Mio. innerhalb eines Jahres in
Anspruch genommen. Die verbleibenden Projektverpflichtungen
haben eine Restlaufzeit von 1-5 Jahren.
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7
VERBINDLICHKEITEN

ART DER GESAMT RESTLAUFZEIT Restlaufzeit davon Restlaufzeit
VERBINDLICHKEITEN BIS 1 JAHR *1 Jahr » 53 Jahre
21.12.2019 Vorjahr 31.12.2019 Vorjahr 31.12.2019 Vorjahr 31.12.2019 Vorjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegen[]ber E.743 a.121 .42z 2.378 4.320 E.743 u] u]

Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus 2.814 E.SUE 2.814 E.SUE u] a a a
Lieferungen und Leistungen

(davon gegentiber (7ed (4
Gesellschafter)

Sonstige Verbindlichkeiten 43s s42 343 suz 23 ] ] ]

(davon gegentiber IR MEE=N
Gesellschafter)

(davon aus Steuern) (o} £0)

(davon im Rahmen der (o) {od
sozialen Sicherheit)

10,335 IE. 203 E.52E S.4EE 4.403 E.7 43 0 0

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind durch eine Birgschaft des Landes gesichert.

8 1
UMSATZERLOSE PROJEKTAUFWAND

2019 2018 20139 2018

TEUR TEUR TEUR TEUR
Miet-/Pachtertrage aus Grundvermégen ~— Z2.830 s2.uae Zufiihrung zu zweckgebundenen 3g.800 38.480

. Mitteln fur Projekte laut

Verpachtung Werbeflachen &2 =8 Beschlissen des Aufsichtsrats
Projektertrage 2uyz 3EE

32.995 32.904 Projektaufwand Stiftung Kinderland 2.250 3.500

41050 4z.380

Die Umsatzerldse werden ausschlieBlich im Inland realisiert.
Der Projektaufwand enthalt zu einem geringen Teil mitbudgetierte
Personalaufwendungen fur eigene, nur fallweise fur Einzelpro-

9 jekte eingestellte Mitarbeiter. Hierfiir sind im Geschéaftsjahr 2019
SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE TEUR 522 tatsachlich angefallen, welche bereits in den Jahren
der entsprechenden Beschlussfassungen aufwandswirksam
Die in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen enthaltenen perio- wurden.

denfremden Ertrage sind von untergeordneter Bedeutung.

12
10 SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
SOZIALE ABGABEN UND AUFWENDUNGEN FUR
ALTERSVERSORGUNG Die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthaltenen
periodenfremden Aufwendungen sind von untergeordneter
Der Posten “Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersver- Bedeutung.

sorgung“ enthélt Aufwendungen fir Altersversorgung in Héhe von
TEUR 193 (Vorjahr: TEUR 181).
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13
ERTRAGE AUS BETEILIGUNGEN, AUS ANDEREN
WERTPAPIEREN UND AUS AUSLEIHUNGEN DES
FINANZANLAGEVERMOGENS

20139 2018

TEUR TEUR
Ertréage aus Beteiligungen 8.23% 2,235
Ertrage aus Wertpapieren des 33.029 25.513
Finanzanlagevermdgens
Ertrage aus Ausleihungen des I4E o
Finanzanlagevermdgens

4.4l 33748

14
ABSCHREIBUNGEN AUF FINANZANLAGEN

Der Posten enthélt Abschreibungen gemaB §253 Abs. 3 S.5 HGB
auf Wertpapiere des Finanzanlagevermdgens zur Berlcksichti-
gung einer dauerhaften Wertminderung.

15
ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN

Unter diesem Posten sind Aufwendungen aus der Aufzinsung
von langfristigen Rickstellungen in H6he von TEUR 27 (Vorjahr:
TEUR 31) ausgewiesen. Davon entfallen auf Pensionsriickstellun-
gen TEUR 18 (Vorjahr: TEUR 18).

04
SONSTIGE PFLICHTANGABEN

1
HAFTUNGSVERHALTNISSE

Die Gesellschaft hat sich vertraglich zur Bereitstellung finanzieller
Mittel an ein Beteiligungsunternehmen flr den Fall verpflichtet,
dass dieses seine Verpflichtungen aus einer moglichen Inan-
spruchnahme fiir die Ubernahme von Dekontaminationskosten
nicht mit eigenen Mitteln erflllen kann. Aufgrund der vorliegenden
Indikatoren tber das AusmaB der voraussichtlichen Dekontami-
nationskosten unter Berlicksichtigung der derzeitigen Liquiditats-
und Eigenkapitalausstattung des Beteiligungsunternehmens ist
mit einer Inanspruchnahme aus dem Haftungsverhaltnis nicht zu
rechnen.

Die Baden-Wirttemberg Stiftung gGmbH (BWS) ist Mitglied in
der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL). Fur die
Versorgungsverpflichtungen aus der Zusatzversorgung fur aktive
und ehemalige Arbeiter und Angestellte der BWS besteht eine
Subsidiarhaftung seitens des Arbeitgebers. Fir diese besteht
unter den sonstigen Voraussetzungen eine Anhangangabepflicht
nach Art. 28 Abs. 2 EGHGB, da die BWS von dem Passivierungs-
wahlrecht des Art. 28 Abs. 1 EGHGB nicht Gebrauch macht und

die Verpflichtungen nicht auf der Basis eines versicherungsma-
thematischen Gutachtens ermittelt wurden. Es handelt sich um
eine tarifvertraglich vereinbarte zusétzliche Alters-, Erwerbsmin-
derungs- und Hinterbliebenenversorgung gegenlber den Ange-
stellten der BWS. Die Ausgestaltung ergibt sich aus der Satzung
der VBL. Die Versorgung wird im Wege des Umlageverfahrens
Uber die VBL abgewickelt. Die Arbeitnehmer erwerben einen
unmittelbaren Anspruch gegenutber der VBL.

Der Anteil des Arbeitgebers am derzeitigen Umlagesatz
betragt 6,45 %, der Arbeithnehmeranteil 1,81 %. Neben der
Umlage erhebt die VBL Sanierungsgelder von allen beteiligten
Arbeitgebern mit Pflichtversicherten im Abrechnungsverband
West. Die Gesamthohe der von den beteiligten Arbeitgebern zu
leistenden Sanierungsgelder vermindert sich ab 2016 fur den
neuen Deckungsabschnitt (bis 31.12.2022). Bisher entsprach die
Gesamthohe der Sanierungsgelder 2,0 % der jahrlich um 1 %
erhdhten zusatzversorgungspflichtigen Entgelte aller Pflichtversi-
cherten im Jahr 2001. Ab 2016 werden noch 0,14 % der entspre-
chenden Entgelte verursachergerecht auf die Arbeitgeber und
Arbeitgebergruppen verteilt. Die Summe der umlagepflichtigen
Gehalter betrug TEUR 1.676 (Vorjahr: TEUR 1.636). Eine Schat-
zung der Verteilung der Versorgungsverpflichtungen auf die
anspruchsberechtigten Arbeitnehmer, ehemaligen Arbeitnehmer
und Rentenbezieher ist nicht moglich.

2
SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Das Volumen der durch den Aufsichtsrat beschlossenen Projekte,
die noch nicht aufwandswirksam erfasst wurden (Projektobligo),
belauft sich auf TEUR 31.100 (Vorjahr: TEUR 32.500).

Aus im abgelaufenen Geschaftsjahr beauftragten, zum Bilanz-
stichtag noch nicht abgerechneten baulichen MaBnahmen beste-
hen Verpflichtungen in H6he von TEUR 2.052.

3
DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Die Gesellschaft setzt selbst keine derivativen Finanzinstrumente ein.

Im Rahmen der Investmentfonds werden, den Anlagerichtlinien
der Baden-Wirttemberg Stiftung gGmbH entsprechend, Derivate,
im Wesentlichen Futures, eingesetzt.
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4
ANGABEN ZU DEN MITGLIEDERN DER
UNTERNEHMENSORGANE

GESCHAFTSFUHRUNG
Als Geschaftsflihrer waren im Geschéftsjahr bestellt:

Herr Christoph Dahl

Herr Reiner Moser, Ministerialdirigent im Ministerium fur
Finanzen Baden-Wirttemberg

Die Gesamtvergutung von Herrn Christoph Dahl flir das
Geschéftsjahr 2019 setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR
Grundgehalt (inkl. Zusatzversorgung) 23
Sonstige geldwerte Vorteile g

135

Fur zwei ehemalige Geschéftsfiuhrer wird auf die Angabe der
Beziige bzw. auf die Angabe der Ruhegeldbeziige sowie auf
die Angabe der Pensionsrickstellung gem. §286 Abs. 4 HGB
verzichtet.

Herr Reiner Moser erhélt keine Geschaftsflhrerbezlige.

AUFSICHTSRAT
Mitglieder des Aufsichtsrats:

Ministerprasident Winfried Kretschmann
- Mitglied des Landtags, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Andreas Schwarz
- Mitglied des Landtags, Fraktionsvorsitzender Biindnis '90/Die
Griinen, Erster stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Wolfgang Reinhart
- Mitglied des Landtags, Fraktionsvorsitzender CDU, Zweiter
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, Minister a.D.

Ministerin Theresia Bauer
- Mitglied des Landtags, Ministerin fir Wissenschaft, Forschung
und Kunst

Minister Peter Hauk
- Mitglied des Landtags, Minister fur Landlichen Raum und
Verbraucherschutz

Ministerin Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut
- Mitglied des Landtags, Ministerin fur Wirtschaft,
Arbeit und Wohnungsbau

Minister Manfred Lucha
- Mitglied des Landtags, Minister fiir Soziales und Integration

Ministerin Edith Sitzmann
- Mitglied des Landtags, Ministerin fir Finanzen

Minister Guido Wolf
- Mitglied des Landtags, Minister der Justiz
und fUr Europaangelegenheiten

Staatssekretar Volker Schebesta
- Mitglied des Landtags

Staatsministerin Theresa Schopper

Nese Erikli
- Mitglied des Landtags

Reinhold Gall
- Mitglied des Landtags, Minister a.D.

Winfried Mack
- Mitglied des Landtags,

Stellvertretender Fraktionsvorsitzender CDU

Claus Paal
- Mitglied des Landtags

Barbara Saebel
- Mitglied des Landtags

Emil Sanze
- Mitglied des Landtags

Nico Weinmann
- Mitglied des Landtags

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Vergutung.

5
DURCHSCHNITTLICHE ZAHL DER BESCHAFTIGTEN

Wéhrend des Geschéftsjahres waren durchschnittlich 27 Ange-
stellte als Angehorige der Stammbelegschaft, 9 geringfiigig/kurz-
fristig Beschaftigte und durchschnittlich 9 Angestellte, die nur
fallweise im Rahmen der Projektdurchfiihrung eingestellt werden,
beschaftigt.

6
ABSCHLUSSPRUFERHONORAR

Das auf das Geschaftsjahr 2019 auf den Abschlussprifer
entfallende Gesamthonorar von TEUR 83 (einschlieBlich
gesetzliche Umsatzsteuer) betrifft ausschlieBlich Abschluss-
prufungsleistungen.



151

7
ANGABEN ZU SONDERVERMOGEN
[.S.V. §1 ABS. 10 KAGB

DIFFERENZ ZWISCHEN KURSWERT UND BUCHWERT

Die Gesellschaft hélt u.a. Anteile an 6 inlandischen Spezialfonds
sowie an einem Publikumsfonds mit langfristiger Anlagestrategie
(langfristiger Kapitalerhalt und ausschittungsfahige Ertrage).

Die Anteile der Spezialfonds notierten am Bilanzstichtag mit
Kurswerten von EUR 1.545,8 Mio. um EUR 39,2 Mio. Uber ihrem
Buchwert. Die Anteile an dem Publikumsfonds (Absolute Return)
sind zum Bilanzstichtag mit ihrem Kurswert von EUR 70,9 Mio.
bewertet, da zur Berticksichtigung einer dauerhaften Wertminde-
rung eine Abschreibung von EUR 9,1 Mio. zur Anpassung an den
Kurswert zum Bilanzstichtag vorgenommen wurde. Am 30.4.2020
verzeichneten die Anteile an den Spezialfonds aufgrund von Kurs-
schwankungen im Zusammenhang mit der Corona-Krise nicht
realisierte Kursverluste von insgesamt EUR 73,2 Mio., der Publi-
kumsfonds notierte um EUR 2,3 Mio. unter dem Buchwert.

AUSSCHUTTUNGEN FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

Die Ausschiittungen im Jahr 2019 beliefen sich bei den Spezial-
fonds auf insgesamt EUR 32,5 Mio., bei dem Publikumsfonds auf
EUR 0,5 Mio.

BESCHRANKUNGEN IN DER MOGLICHKEIT

DER TAGLICHEN RUCKGABE

Anteile an den Spezialfonds kénnen durch die Fondsmanage-
ments innerhalb von wenigen Tagen abgewickelt werden, abhén-
gig von der Héhe der Anteile erfolgt die Uberweisung in der Regel
innerhalb von 10 Tagen (zzgl. 3 Tagen zur Wertstellung auf dem
Konto der Stiftung). Bei dem Publikumsfonds besteht die M6g-
lichkeit der taglichen Ruckgabe.

8.
NACHTRAGSBERICHT

Die seit Januar 2020 weltweit eingetretene Ausbreitung des
Coronavirus ist mit erheblichen negativen gesamtwirtschaftlichen
Auswirkungen verbunden. Das finanzielle AusmaB der Beein-
trachtigungen auf die Gesellschaft kdnnen wir aus heutiger Sicht
und wegen der nicht vorhersehbaren Dauer des Zustands nicht
einschatzen. Wir kdnnen jedoch nicht ausschlieBen, dass sich
aufgrund der aktuellen Entwicklung zumindest fir das Geschafts-
jahr 2020 auch fir die Baden-Wirttemberg Stiftung gGmbH
Beeintrachtigungen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
ergeben werden. Wir verweisen im Ubrigen auf die Erlauterungen
im Lagebericht (Prognosebericht/Risikobericht).

9
ERGEBNISVERWENDUNGSVORSCHLAG

Die Geschaftsfiihrung schlagt vor, den nach Bildung der sat-
zungsmaBigen Ricklagen verbleibenden Bilanzgewinn in Hohe
von TEUR 27.444 auf neue Rechnung vorzutragen.

STUTTGART, 28.5.2020
Baden-Wurttemberg Stiftung gGmbH

Christoph Dahl Reiner Moser
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BESTATIGUNGSVERMERK

DES ABSCHLUSSPRUFERS

BESTATIGUNG@VERI\/I ERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Baden-Wirttemberg Stiftung
gGmbH, Stuttgart, — bestehend aus der Bilanz zum 31.12.2019
und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr

vom 1.1.2019 bis zum 31.12.2019 sowie dem Anhang, einschlieB-
lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den - gepruft. Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht der
Baden-Wirttemberg Stiftung gGmbH, Stuttgart, fir das Geschéfts-
jahr vom 1.1.2019 bis zum 31.12.2019 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse

B entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen, fur Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31.12.2019 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom
1.1.2019 bis zum 31.12.2019 und

B vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

GemaB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Pri-
fung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des
Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit §317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefuhrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers flr die
Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres
Bestéatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND
DES AUFSICHTSRATS FUR DEN JAHRESABSCHLUSS UND
DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung
des Jahresabschlusses, der den deutschen, flr Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstim-
mung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaBiger Buch-
fihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzli-
chen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusam-
menhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie daflrr verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren,
sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vor-
kehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uber-
einstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu erméglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise fUr die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS
FUR DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES
UND DES LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlan-
gen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen

— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risi-
ken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestéatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit §317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméaBiger
Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus VerstodBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden
kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

B identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beab-
sichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jah-
resabschluss und im Lagebericht, planen und fuhren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstdBen héher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéBe betriige-
risches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvoll-
sténdigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

B gewinnen wir ein Verstédndnis von dem fur die Prtfung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
der Gesellschaft abzugeben.

B beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

m ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereig-
nissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Priufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestéatigungsvermerks erlangten Prifungs-
nachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen
jedoch dazu flhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmens-
tatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.



154 BESTATIGUNGSVERMERK

DES ABSCHLUSSPRUFERS

B beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt.

B beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahres-
abschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm ver-
mittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

B fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lage-
bericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegen-
den Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiunftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung
sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wdhrend unserer Pri-
fung feststellen.

STUTTGART, 28.5.2020

Prof. Dr. Binder, Dr. Dr. Hillebrecht & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Bacher Barth
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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SAG' MAL WAS
Sprachentwicklung und Mehrsprachigkeit in

Kinder- und Familienzentren starken (2020)

STRUKTUR UND DYNAMIK DES
FORSCHUNGS- UND WISSENSCHAFTS-

STANDORTS BADEN-WURTTEMBERG
(2020)

SUCHT IM ALTER 2
Ergebnisse der Evaluation

des Programms (2019)

BILDUNGSPROGRAMM FUR FAMILIEN

IN BESONDEREN LEBENSLAGEN
Ergebnisse der wissenschaftlichen

Begleitung (2019)

VIELFALT GEFALLT!

ORTE DES MITEINANDERS
Ergebnisse der wissenschaftlichen

Begleitung (2019)

INFORMATIONSBROSCHURE

SCHULBEGLEITUNG
Orientierungshilfe fir Schule und

Eingliederungshilfe (2019)

FREIZEITANGEBOTE FUR

KINDER MIT FLUCHTERFAHRUNG
Ergebnisse der wissenschaftlichen

Begleitung (2018)

MOBILES BADEN-WURTTEMBERG
Wege der Transformation zu einer

nachhaltigen Mobilitat (2017)

BAUPROJEKTE VISUALISIEREN
Leitfaden fur die Birgerbeteiligung (2017)

ADVANCES IN NANOTECHNOLOGY
Ergebnisse aus dem Forschungsprogramm

Funktionelle Nanostrukturen Il 2009-2011
(2017)

P O @ 98 @ ®E ©

NACHHALTIGKEIT LERNEN II -

KINDER GESTALTEN ZUKUNFT
Ergebnisse der wissenschaftlichen

Begleitung des Programms (2017)

INNOPAD U3
Ergebnisse der wissenschaftlichen

Begleitung (2017)

INKLUSIONSBEGLEITER

BAUEN BRUCKEN
Ergebnisse der wissenschaftlichen

Begleitung des Programms (2017)

SCHULBEGLEITUNG ALS

BEITRAG ZUR INKLUSION
Bestandsaufnahme und Rechtsexpertise

(2016)

KULTURLOTSEN FUR KINDER
Ergebnisse der Begleitforschung (2016)

10 JAHRE BORIS - EINE

ERFOLGSGESCHICHTE
BoriS - Berufswahl-Siegel

Baden-Wiurttemberg (2015)

VIELFALT GEFALLT!

60 ORTE DER INTEGRATION
Ergebnisse der wissenschaftlichen

Begleitung (2015)

NACHHALTIGKEIT LERNEN -

KINDER GESTALTEN ZUKUNFT
Ergebnisse der Evaluation des Programms

(2015)

SUCHT IM ALTER
Ergebnisse der Evaluation des Programms

(2014)

ALTERE MENSCHEN MIT BEHINDERUNG
Ergebnisse der Evaluation des Programms

Férderung der Selbststandigkeit élterer
Menschen mit Behinderung (2014)
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THERAPIE BEI DEMENZ
Dokumentation zu Effekten kérperlichen

Trainings bei Menschen mit Behinderung
(2014)

SPRACHLICHE BILDUNG

FUR KLEINKINDER
Sprachférderansatze: Erfahrungen und

Reflexionen Uber die Projekte der Baden-
Wirttemberg Stiftung zur Sprachférderung
(2014)

GLEICHARTIG - ABER ANDERSWERTIG?

Analyse zur kiinftigen Rolle der (Fach-)Hoch-

schulen im deutschen Hochschulsystem
(2013)

EVALUATION COACHING4FUTURE
Ergebnisse der wissenschaftlichen

Untersuchung des Programms zur
MINT-Nachwuchssicherung (2013)

STRATEGISCHE FORSCHUNG
Analyse der operativen Schwerpunkte im

Bereich Forschung (2013)

ADVANCES IN NANOTECHNOLOGY -
PHYSICS, CHEMISTRY, AND BIOLOGY

OF FUNCTIONAL NANOSTRUCTURES
Th. Schimmel, H. v. Léhneysen,

M. Barczewski (2013)

BOTSCHAFTER FUR NACHHALTIGKEIT -
DIE AUSBILDUNG VON
KULTURLANDSCHAFTSFUHRERN IN

BADEN-WURTTEMBERG
Eine Evaluierung der Ausbildung in drei

Modellregionen (2013)

UNTERSTUTZUNGSANGEBOTE FUR
KINDER VON PSYCHISCH KRANKEN

ODER SUCHTKRANKEN ELTERN
Ergebnisse der Projektevaluation (2012)

MEDIENWERKSTATT KINDERGARTEN -

VOM KONSUMIEREN ZUM GESTALTEN
Ein Programm zur Férderung des kreativen

Umgangs mit Medien (2012)

GARTENLAND IN KINDERHAND -

EIN GARTEN FUR DIE KITA
Ergebnisse der Projektevaluation (2012)

AKTIONSPROGRAMM
FAMILIENBESUCHER

Ein Programm zur Unterstttzung von Muttern

und Familien (2012)

©§ @ ® @

GESUNDHEITSFORDERUNG

IN DER GRUNDSCHULE
Komm mit in das gesunde Boot —

Grundschule (2012)

FERIENZEIT - GESTALTUNGSZEIT.
INNOVATIVE PADAGOGISCHE FREIZEIT-
ANGEBOTE FUR KINDER UND
JUGENDLICHE WAHREND DER

FERIENZEIT
Abschlussbericht der wissenschaftlichen

Begleitevaluation des Programms (2012)

DA SEIN! - KONNT’ ICH DAS?
Abschlussbericht des Projekts Ausbau der

ambulanten Kinder- und Jugendhospizarbeit
in Baden-Wiirttemberg (2012)

BIOLAB BADEN-WURTTEMBERG ON TOUR
Forschung, Leben, Zukunft (2011)

GESUNDHEITSFORDERUNG

IM KINDERGARTEN
Evaluation des Programms

Komm mit in das gesunde Boot der
Baden-Wiurttemberg Stiftung in Kindergéarten
in Baden-Wurttemberg (2011)

KOMPETENZEN FORDERN -

ERFOLGE SCHAFFEN
Dokumentation des Programms

~KOMET 2 — Kompetenz- und
Erfolgstrainings flr Jugendliche” (2011)

SAG’ MAL WAS - SPRACHFORDERUNG

FUR VORSCHULKINDER
Zur Evaluation des Programms der

Baden-Wirttemberg Stiftung (2011)

NANOTECHNOLOGY - FUNDAMENTALS
AND APPLICATIONS OF FUNCTIONAL

NANOSTRUCTURES
Th. Schimmel, H. v. L6hneysen,

M. Barczewski (2011)

FIT FUR DEN WIEDEREINSTIEG -
WIE SICH BERUF UND FAMILIE UNTER

EINEN HUT BRINGEN LASSEN
Tipps fur eine erfolgreiche Riickkehr in den

Beruf (2010)

NEUE BRUCKEN BAUEN ...
ZWISCHEN GENERATIONEN,

KULTUREN UND INSTITUTIONEN
Programmdokumentation (2010)
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ERZAHL UNS WAS! KINDER ERZAHLEN

GESCHICHTEN UND HOREN EINANDER ZU
Eine Forderinitiative der Stiftung Kinderland

Baden-Wiurttemberg (2010)

AM ANFANG IST ES EINE IDEE -

AM ENDE EINE GROSSE ERFINDUNG
Ein Leitfaden fur die Planung und Umsetzung

von naturwissenschaftlich-technischen
Projekten (2010)

NACHHALTIGKEIT MACHT

FIT FUR DIE ZUKUNFT
Energie nutzen, Umwelt schiitzen (2011)

MANNER FUR ERZIEHERISCHE
BERUFE GEWINNEN: PERSPEKTIVEN

DEFINIEREN UND UMSETZEN
Impulse und Anregungen fir eine groBere

Vielfalt in Tageseinrichtungen fur Kinder
(2010)

STRATEGISCHE FORSCHUNG 2010
Studie zur Struktur und Dynamik der

Wissenschaftsregion Baden-Wirttemberg
(2010)

EXPEDITIONSZIEL: NACHHALTIGKEIT
Ihr Reiseflihrer in die Zukunft (2011)

FAMILIARE EINFLUSSE ALS PRAGENDER
FAKTOR: HERAUSFORDERUNG

FUR DIE SUCHTPRAVENTION
Wie Familien flr die familienorientierte

Suchtpravention zu gewinnen und welche
Veranderungen maoglich sind (2010)

QUALIFIZIERUNG VON PRUFERN:
ENTWICKLUNG INNOVATIVER

WEITERBILDUNGSKONZEPTE
Wie neuen Herausforderungen im

Bildungswesen begegnet und Priifungs-
qualitat gesichert werden kann (2010)

NEUE GENERATIONENNETZWERKE

FUR FAMILIEN
Wissenschaftliche Evaluation des

Forderprogramms der Stiftung Kinderland
Baden-Wirttemberg (2010)

KINDER UND IHR UMGANG

MIT GELD UND KONSUM
Dokumentation und Evaluation des

Forderprogramms der Stiftung Kinderland
Baden-Wiirttemberg (2009)

®

4

MUSISCH-ASTHETISCHE
MODELLPROJEKTE IN KINDERGARTEN
UND ANDEREN TAGESEINRICHTUNGEN

FUR KINDER
Dokumentation des Programms der Stiftung

Kinderland Baden-Wirttemberg (2009)

TRAINING BEI DEMENZ
Dokumentation zum Kongress Training bei

Demenz, Dezember 2008 (2009)

HILFEN UND SCHULISCHE PRAVENTION
FUR KINDER UND JUGENDLICHE BEI

HAUSLICHER GEWALT
Evaluation der Aktionsprogramme

»,Gegen Gewalt an Kindern“ 2004-2008 in
Baden-Wiurttemberg (2009)

KOMMUNEN AUF DEM WEG ZU

MEHR FAMILIENFREUNDLICHKEIT
Dokumentation des Projekts der

Landesstiftung Baden-Wurttemberg
ZUKUNFTSFORUM Familie, Kinder &
Kommune (2009)

NATURWISSENSCHAFTLICH-TECHNISCHE

MODELLPROJEKTE IN KINDERGARTEN
Dokumentation des Programms der Stiftung

Kinderland Baden-Wirttemberg (2009)

ERFOLGSGESCHICHTEN -
NACHWUCHSWISSENSCHAFTLER

IM PORTRAT
Ergebnisse des Eliteprogramms fir

Postdoktorandinnen und Postdoktoranden
der Landesstiftung Baden-Wiirttemberg
(2009)

KINDER NEHMEN KINDER AN DIE HAND
Dokumentation des Programms der Stiftung

Kinderland Baden-Wirttemberg (2009)

ZEIT NUTZEN - INNOVATIVE
PADAGOGISCHE FREIZEITANGEBOTE
FUR KINDER UND JUGENDLICHE

WAHREND DER FERIENZEIT
Dokumentation des Férderprogramms der

Stiftung Kinderland Baden-W(rttemberg
(2008)

E-LINGO - DIDAKTIK DES FRUHEN

FREMDSPRACHENLERNENS
Erfahrungen und Ergebnisse mit Blended

Learning in einem Masterstudiengang
(erschienen im gnv Gunter Narr Verlag,
Tubingen, 2008)
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VISIONEN ENTWICKELN - BILDUNGS-
PROZESSE WIRKSAM STEUERN -

FUHRUNG PROFESSIONELL GESTALTEN
Dokumentation zum Masterstudiengang

Bildungsmanagement der Landesstiftung
Baden-Wiurttemberg (erschienen im wbv
W. Bertelsmann Verlag, Bielefeld, 2008)

FORSCHUNGSPROGRAMM KLIMA-

UND RESSOURCENSCHUTZ
Berichte und Ergebnisse aus den

Forschungsprojekten der Landesstiftung
Baden-Wiurttemberg (2008)

NANOTECHNOLOGY - PHYSICS,
CHEMISTRY, AND BIOLOGY OF

FUNCTIONAL NANOSTRUCTURES
Results of the first research programme

Kompetenznetz ,,Funktionelle
Nanostrukturen“ (Competence Network
on Functional Nanostructures, 2008)

,FRUH UBT SICH...“ - ZUGANGE
UND FACETTEN FREIWILLIGEN

ENGAGEMENTS JUNGER MENSCHEN
Fachtagung am 21. und 22. Juni 2007 in der

Evangelischen Akademie Bad Boll (2008)

BEO - 6. WETTBEWERB

BERUFLICHE SCHULEN
Ausstellung, Preisverleihung, Gewinner und

Wettbewerbsbeitrage 2007 (2007)

FORSCHUNGSPROGRAMM
MIKROSYSTEMTECHNIK
DER LANDESSTIFTUNG

BADEN-WURTTEMBERG
Berichte und Ergebnisse aus den

Forschungsprojekten (2007)

FRUHE MEHRSPRACHIGKEIT:

MYTHEN - RISIKEN - CHANCEN
Dokumentation zum Kongress am 5. und

6. Oktober 2006 in Mannheim (2007)

»ES IST SCHON COOL, WENN MAN VIEL
WEISS!“ KOMET - KOMPETENZ- UND

ERFOLGSTRAININGS FUR JUGENDLICHE
Dokumentation der Programmlinie

der Landesstiftung Baden-Wurttemberg
2005-2007 (2007)

JUGEND UND VERANTWORTUNGSVOLLE
MEDIENNUTZUNG - MEDIEN

UND GESELLSCHAFT
Untersuchungsbericht des

Forschungsinstituts tifs e. V. (2007)

@6 ® ® & 6
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JES - JUGEND ENGAGIERT SICH UND
JES/CONNECTION - DIE MODELL-
PROJEKTE DER LANDESSTIFTUNG

BADEN-WURTTEMBERG
Bericht der wissenschaftlichen Begleitung

2002-2005 (2007)

SUCHTFREI INS LEBEN
Dokumentation der Férderprogramme zur

Suchtpravention fiir vorbelastete Kinder und
Jugendliche (2007)

HAUSLICHE GEWALT BEENDEN:
VERHALTENSANDERUNG VON

TATERN ALS ANSATZPUNKT
Eine Evaluationsstudie von Monika Barz und

Cornelia Helfferich (2006)

INNOVATIVE FAMILIENBILDUNG -
MODELLPROJEKTE IN

BADEN-WURTTEMBERG
Aktionsprogramm Familie — Férderung der

Familienbildung (2006)

FORDERUNG DER SELBSTSTANDIGKEIT
UND EIGENVERANTWORTUNG

VON MENSCHEN MIT BEHINDERUNG
Dokumentation der Projekte der

Ausschreibung der Landesstiftung
Baden-Wirttemberg 2002-2006 (2006)

RAUS AUS DER SACKGASSE!
Dokumentation des Programms ,,Hilfen fiir

StraBenkinder und Schulverweigerer” (2006)

+ERFAHRUNGEN, DIE’S NICHT ZU
KAUFEN GIBT!“ - BILDUNGSPOTENZIALE
IM FREIWILLIGEN ENGAGEMENT

JUNGER MENSCHEN
Fachtagung 16. und 17. Juni 2005 in der

Evangelischen Akademie in Bad Boll (2006)

BEO - 5. WETTBEWERB

BERUFLICHE SCHULEN
Dokumentation Uber die

Wettbewerbsbeitrage der Preistragerinnen
und Preistrager 2006 (2006)

FORSCHUNGSPROGRAMM
NAHRUNGSMITTELSICHERHEIT
DER LANDESSTIFTUNG

BADEN-WURTTEMBERG
Berichte und Ergebnisse aus den

Forschungsprojekten (2006)
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MEDIENKOMPETENZ VERMITTELN -

STRATEGIEN UND EVALUATION
Das Einsteigerprogramm start und klick! der

Landesstiftung Baden-Wirttemberg (2006)

FORSCHUNGSPROGRAMM OPTISCHE
TECHNOLOGIEN DER LANDESSTIFTUNG

BADEN-WURTTEMBERG
Zwischenberichte aus den

Forschungsprojekten (2005)

JUGEND. WERTE. ZUKUNFT. -
WERTVORSTELLUNGEN, ZUKUNFTS-
PERSPEKTIVEN UND SOZIALES

ENGAGEMENT IM JUGENDALTER
Eine Studie von Dr. Heinz Reinders (2005)

4. WETTBEWERB BERUFLICHE SCHULEN
Dokumentation des Wettbewerbs 2005 mit

den Preistréagerinnen und Preistragern (2005)

BERUF UND FAMILIE -

WIE GESTALTEN WIR DAS UND?
Ein Leitfaden flr Praktikerinnen und Praktiker

aus Unternehmen und Kommunen (2005)

STRATEGISCHE FORSCHUNG

IN BADEN-WURTTEMBERG
Foresight-Studie und Bericht an die

Landesstiftung Baden-Wirttemberg (2005)

JUGEND UND VERANTWORTUNGSVOLLE
MEDIENNUTZUNG - MEDIEN UND

GESELLSCHAFT
Untersuchungsbericht des

Forschungsinstituts tifs e. V. (2005)

DIALOG WISSENSCHAFT UND

OFFENTLICHKEIT
Ein Ideenwettbewerb zur Vermittlung von

Wissenschaft und Forschung an Kinder und
Jugendliche (2005)

SELBSTVERTRAUEN STARKEN -

AUSBILDUNGSREIFE VERBESSERN
Dokumentation innovativer Projekte im

Berufsvorbereitungsjahr 2001/2002 (2005)

FAUSTLOS IN KINDERGARTEN
Evaluation des Faustlos-Curriculums flr den

Kindergarten — dokumentiert im Zeitraum von
Januar 2003 bis Oktober 2004 (2004)

SENOROENONONG

HOCHSCHULZULASSUNG:

AUSWAHLMODELLE FUR DIE ZUKUNFT
Eine Entscheidungshilfe fur die Hochschulen

(2005)

3. WETTBEWERB BERUFLICHE SCHULEN
Dokumentation des Wettbewerbs 2004 mit

den Preistragerinnen und Preistréagern (2004)

JUGEND UND VERANTWORTUNGSVOLLE
MEDIENNUTZUNG - MEDIEN UND

PERSONLICHKEITSENTWICKLUNG
Dokumentation des Fachtags,

4. Dezember 2003, Gospel Forum Stuttgart
(2004)

2. WETTBEWERB BERUFLICHE SCHULEN
Dokumentation des Wettbewerbs 2003 mit

den Preistragerinnen und Preistréagern (2003)

NEUE WEGE DER FORDERUNG
FREIWILLIGEN ENGAGEMENTS

VON JUGENDLICHEN
Eine Zwischenbilanz zu Modellen in

Baden-Wiurttemberg (2003)

1. WETTBEWERB BERUFLICHE SCHULEN
Dokumentation des Wettbewerbs 2002 mit

den Preistragerinnen und Preistréagern (2002)
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